Redefining finance for agriculture : green agricultural credit for smallholders in Peru by Pinzon, A.
R e d e fi ni n g fi n a n c e f or a gri c ult ur e: gr e e n a gri c ult ur al cr e dit f or s m all h ol d ers i n P er u 1
R e d e fi ni n g fi n a n c e 
f or a gri c ult ur e: gr e e n 
a gri c ult ur al cr e dit f or 
s m all h ol d er s i n P er u
Cit ati o n
A c k n o wl e d g e m e nt s
A b o ut M E D A
A b o ut I KI
A b o ut Gl o b al 
C a n o p y
Pi n z o n, A. 2 0 1 9. R e d e fi ni n g fi n a n c e f o r a g ri c ul t u r e: g r e e n a g ri c ul t u r al 
c r e di t f o r s m all h ol d e r s i n P e r u. Gl o b al C a n o p y
S p e ci al t h a n k s t o Al e x M o r ri c e, H el e n B ell fi el d, Gl ei c e Li m a, H el e n 
B u rl e y, Cl a r a Y o o n Wil s o n, S o p hi e F o r b e s a n d C al vi n Mill e r f o r r e vi e wi n g 
a n d e di ti n g t hi s d o c u m e n t
Si n c e 1 9 5 3, M E D A h a s b e e n i m pl e m e n ti n g e f f e c ti v e m a r k e t - d ri v e n 
p r o g r a m s gl o b all y. M E D A c o m bi n e s i n n o v a ti v e p ri v a t e s e c t o r s ol u ti o n s 
wi t h a c o m mi t m e n t t o t h e a d v a n c e m e n t o f e x cl u d e d, l o w -i n c o m e a n d 
di s a d v a n t a g e d c o m m u ni ti e s (i n cl u di n g w o m e n a n d y o u t h ). M E D A h a s 
c o r e e x p e r ti s e i n m a r k e t s y s t e m s a n d v al u e c h ai n s, cli m a t e - s m a r t 
a g ri c ul t u r e, i n cl u si v e a n d g r e e n fi n a n c e, i m p a c t i n v e s ti n g, w o m e n’ s 
e m p o w e r m e n t, a n d y o u t h w o r k f o r c e d e v el o p m e n t.
I N N O V A T E – A d o p ti o n o f A g ri c ul t u r al I n n o v a ti o n s t h r o u g h N o n -
T r a di ti o n al Fi n a n ci al S e r vi c e s, i s a t h r e e - y e a r i ni ti a ti v e i m pl e m e n t e d 
b y M E D A a n d f u n d e d b y t h e I n t e r n a ti o n al D e v el o p m e n t R e s e a r c h 
C e n t r e (I D R C ). M E D A a n d i t s p a r t n e r s a r e a s s e s si n g t h e p o t e n ti al o f 
n o n - t r a di ti o n al fi n a n c e t o e n a bl e l a r g e s c al e a d o p ti o n o f a g ri c ul t u r al 
i n n o v a ti o n s a m o n g w o m e n a n d m e n s m all h ol d e r f a r m e r s i n S o u t h A si a, 
S o u t h A m e ri c a a n d E a s t A f ri c a. T h e r e s e a r c h a n d l e a r ni n g s will c o n t ri b u t e 
t o d e v el o pi n g p oli c y a n d p r o g r a m mi n g r e c o m m e n d a ti o n s.
T hi s w o r k w a s c a r ri e d o u t wi t h t h e ai d o f a g r a n t f r o m t h e I n t e r n a ti o n al 
D e v el o p m e n t R e s e a r c h C e n t r e, O t t a w a, C a n a d a. T h e vi e w s e x p r e s s e d 
h e r ei n d o n o t n e c e s s a ril y r e p r e s e n t t h o s e o f M E D A, I D R C o r t h ei r 
r e s p e c ti v e B o a r d o f G o v e r n o r s.
Gl o b al C a n o p y i s a n i n n o v a ti v e e n vi r o n m e n t al o r g a ni s a ti o n t h a t t a r g e t s 
t h e m a r k e t f o r c e s d e s t r o yi n g t r o pi c al f o r e s t s. Si n c e 2 0 0 1, w e h a v e b e e n 
t e s ti n g n e w a p p r o a c h e s t o t a c kli n g d e f o r e s t a ti o n, a n d g ui di n g c o m p a ni e s, 
i n v e s t o r s a n d g o v e r n m e n t s w o rl d wi d e t o t hi n k di f f e r e n tl y a b o u t o u r 
pl a n e t’ s f o r e s t s.
T hi s p r oj e c t i s p a r t o f t h e I n t e r n a ti o n al Cli m a t e I ni ti a ti v e (I KI ). T h e 
F e d e r al Mi ni s t r y f o r t h e E n vi r o n m e n t, N a t u r e C o n s e r v a ti o n, B uil di n g a n d 
N u cl e a r S a f e t y ( B M U B ) s u p p o r t s t hi s i ni ti a ti v e o n t h e b a si s o f a d e ci si o n 
a d o p t e d b y t h e G e r m a n B u n d e s t a g.
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E x e c uti v e S u m m ar y
T h e m aj o ri t y o f P e r u’ s g r e e n h o u s e g a s e mi s si o n s ( G H G ) c o m e s f r o m l a n d u s e c h a n g e, 
p ri m a ril y c a u s e d b y a g ri c ul t u r al e x p a n si o n i n t o n a ti v e A m a z o n f o r e s t. T hi s o c c u r s 
m o s tl y i n s m all p a t c h e s a n d h a s hi s t o ri c all y b e e n a s s o ci a t e d wi t h s m all h ol d e r 
a g ri c ul t u r e.  T hi s m e a n s P e r u’ s a g ri c ul t u r al s e c t o r n e e d s t o c h a n g e i f t h e c o u n t r y i s t o 
m e e t i t s cli m a t e t a r g e t s.
S m all h ol d e r s i n t h e A m a z o n a r e o n e o f t h e m o s t v ul n e r a bl e g r o u p s i n P e r u vi a n 
s o ci e t y. A c c o r di n g t o t h e m o s t r e c e n t p o v e r t y s t a ti s ti c s i n P e r u, a r o u n d h al f o f r u r al 
p o p ul a ti o n s a r e p o o r. T h e j o b s g e n e r a t e d i n t h e s e r e gi o n s a r e p r e d o mi n a n tl y i n 
a g ri c ul t u r e, a n d r u r al s m all h ol d e r s h a v e n o t b e n e fi t e d e q u all y f r o m fi n a n ci al i n cl u si o n 
e f f o r t s, w hi c h c o n c e n t r a t e i n u r b a n a r e a s. Wi t h o u t a c c e s s t o t h e fi n a n c e n e e d e d t o 
t r a n si ti o n t o s u s t ai n a bili t y, s m all h ol d e r s a r e t r a p p e d i n a c y cl e o f d e f o r e s t a ti o n. 
T h e n e c e s s a r y t r a n si ti o n t o s u s t ai n a bl e a g ri c ul t u r e i s a m aj o r o p p o r t u ni t y f o r P e r u’ s 
fi n a n c e s e c t o r – t h e i n v e s t m e n t r e q ui r e d i n t h e S a n M a r ti n D e p a r t m e n t al o n e h a s 
b e e n e s ti m a t e d a t U S D 8 8 milli o n. H o w e v e r, l e n di n g t o b o t h s m all h ol d e r s a n d t h e 
a g ri c ul t u r al s e c t o r i n g e n e r al i s ri s k y d u e t o l a c k o f a c c e s s t o a s s e t s b y p r o d u c e r s, 
f a r m si z e a n d di s p e r si o n, a n d w e a t h e r a n d p e s t s r e s p e c ti v el y – p r o bl e m s w hi c h a r e 
e x a c e r b a t e d b y t h e v a r yi n g n a t u r e o f s m all h ol d e r f a r m s. A s s u c h, w hil s t fi n a n ci al 
i n s ti t u ti o n s l e n di n g t o t h e s e c t o r a r e i n t e r e s t e d i n g r e e n a g ri c ul t u r al c r e di t, t h e y 
r e q ui r e s u p p o r t t o mi ti g a t e t h e s e ri s k s, f o r e x a m pl e t h r o u g h i n s u r a n c e a n d / o r o t h e r 
fi n a n ci al s u p p o r t f r o m t h e g o v e r n m e n t i n t h e e a rl y s t a g e s. 
T hi s r e p o r t h el p s i d e n ti f y t h e g a p s a n d o p p o r t u ni ti e s t o s u p p o r t a n d s c al e u p g r e e n 
a g ri c ul t u r e, s m all h ol d e r a g ri c ul t u r e a n d fi n a n ci al i n cl u si o n. I t fi r s t e x pl o r e s t h e 
c u r r e n t s t a t e o f l e n di n g a n d i n v e s t m e n t i n P e r u, a n d t h e n l o o k s a t f a r m e r s’ vi e w s 
o n t h e b a r ri e r s t o s u s t ai n a bl e a g ri c ul t u r e, d r a wi n g o n i n t e r vi e w s wi t h f a r m e r s i n t h e 
A m a z o n S t a t e o f S a n M a r ti n, e x pl o ri n g t h e r ol e o f fi n a n ci al a c c e s s wi t hi n t hi s. 
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I t fi n d s t h a t f a r m e r s a g r e e t h a t t h e fi n a n ci al s e c t o r c o ul d b e a c ri ti c al e n a bl e r o f 
t h e s hi f t t o s u s t ai n a bl e a g ri c ul t u r e i f i t p r o vi d e d c r e di t t h a t r e s p o n d e d t o t h e n e e d s 
o f f a r m e r s. T hi s w o ul d m e a n, m o s t i m p o r t a n tl y, l o n g e r p a y b a c k p e ri o d s, l o w e r 
i n t e r e s t r a t e s a n d t h e p r o vi si o n o f fi n a n c e f o r p a c k a g e s t h a t i n cl u d e a c o m bi n a ti o n 
o f i r ri g a ti o n s y s t e m s, p e s t m a n a g e m e n t a n d a g r o f o r e s t r y. T h e r e p o r t t h e n c o n si d e r s 
t h e r e s p o n s e s o f fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s ( FI s ), w h o w e r e s el e c t e d b a s e d o n t h ei r l e v el 
o f i n v ol v e m e n t i n t h e a g ri c ul t u r al s e c t o r. I t fi n d s t h a t t h e fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s 
i n t e r vi e w e d w e r e i n t e r e s t e d i n u si n g c r e di t a s a t o ol t o i n c e n ti vi s e s u s t ai n a bl e 
a g ri c ul t u r e, b u t hi g hli g h t e d t h a t t h e r e w e r e b a r ri e r s w hi c h m a d e t hi s di f fi c ul t. T h e 
s e c t o r i s i n h e r e n tl y ri s k y wi t h n o cl e a r f u n c ti o n al ri s k t r a n s f e r al t e r n a ti v e s i n P e r u. 
T h e r e p o r t fi n d s t h a t t h e g o al s a n d n e e d s o f FI s a n d f a r m e r s m u s t b e b r o u g h t i n t o 
ali g n m e n t t o d ri v e t h e t r a n si ti o n t o s u s t ai n a bili t y, a n d m a k e s r e c o m m e n d a ti o n s 
f o r h o w t hi s c a n b e a c hi e v e d t h r o u g h FI s, g o v e r n m e n t s a n d s m all h ol d e r s w o r ki n g 
t o g e t h e r t o e n s u r e f a v o u r a bl e t e r m s o f c r e di t.
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I ntr o d u cti o n
T h e P e r u vi a n Mi ni s t r y o f E n vi r o n m e n t e s ti m a t e s t h e si z e o f t h e P e r u vi a n A m a z o n a t 
6 8. 7 milli o n h e c t a r e s. A c c o r di n g t o t h e P e r u vi a n N a ti o n al S e r vi c e f o r N a t u r al P r o t e c t e d 
A r e a s, 1 7. 5 % o f t hi s f o r e s t i s l o c a t e d i n o f fi ci all y r e c o g ni z e d p r o t e c t e d a r e a s 1 . H o w e v e r, 
t h e P e r u vi a n A m a z o n i s s h ri n ki n g: M o ni t o ri n g o f t h e A n d e a n A m a z o n P r oj e c t ( M A A P ), 
a p r oj e c t d e di c a t e d t o p r o vi di n g n e a r r e al - ti m e d e f o r e s t a ti o n m o ni t o ri n g i n P e r u, 
C ol o m bi a a n d E c u a d o r, c al c ul a t e s i t s o ri gi n al e x t e n t w a s 7 3 milli o n h e c t a r e s. M o r e 
t h a n a t hi r d o f t hi s f o r e s t l o s s o c c u r r e d si n c e 2 0 0 1 2 . 
T h e P e r u vi a n G o v e r n m e n t i d e n ti fi e s a g ri c ul t u r e a n d li v e s t o c k r e a ri n g a s t h e m ai n 
di r e c t d e f o r e s t a ti o n d ri v e r s, a t t ri b u ti n g 8 1 - 9 3 % o f d e f o r e s t a ti o n t o t h e s e a c ti vi ti e s 3 . 
T hi s i s ali g n e d wi t h m o r e r e c e n t i n f o r m a ti o n f r o m t h e M A A P p r oj e c t, w hi c h c al c ul a t e 
t h a t 8 0 % o f f o r e s t l o s s e v e n t s i n t h e P e r u vi a n A m a z o n h a p p e n i n s m all s c al e p a t c h e s 
o f l e s s t h a n fi v e h e c t a r e s, a n d i d e n ti fi e s s m all s c al e a g ri c ul t u r e a n d li v e s t o c k r e a ri n g 
a s t h e m o s t c ri ti c al d e f o r e s t a ti o n d ri v e r s. O t h e r di r e c t c a u s e s a r e mi ni n g a n d 
i n f r a s t r u c t u r e p r oj e c t s4 .
T hi s i s i m p o r t a n t b e c a u s e P e r u a s a c o u n t r y h a s c o m mi t t e d t o r e d u c e i t s g r e e n h o u s e 
g a s ( G H G ) e mi s si o n s b y 3 0 % b y 2 0 3 0. T h e g o v e r n m e n t’ s m o s t r e c e n t N a ti o n al 
G H G I n v e n t o r y e s ti m a t e s t h a t L a n d U s e, L a n d U s e C h a n g e a n d F o r e s t r y ( L U L U C F ) 
r e p r e s e n t s 5 0. 6 % o f P e r u’ s G H G e mi s si o n s. N e a rl y all ( 9 8 % ) o f t h e s e e mi s si o n s a r e 
a s s o ci a t e d wi t h t h e e x p a n si o n o f a g ri c ul t u r al a c ti vi ti e s i n t o f o r e s t s 5 . A g ri c ul t u r al 
p r o d u c ti o n p r o c e s s e s 6  c o n t ri b u t e a f u r t h e r 1 5. 2 % o f n a ti o n al G H G e mi s si o n s7 .  
1 S o u r c e: Li s t o f p r o t e c t e d a r e a s i n P e r u, h t t p: / / w w w. s e r n a n p. g o b. p e / d o c u m e n t s / 1 0 1 8 1 / 1 6 5 1 5 0 /
LI S T A D O + A N P + E n e r o + 2 0 1 9. p d f / 5 0 7 d 2 8 d 7 - e 7 f 6 - 4 a d d - a 1 f d - 2 6 6 6 d 2 e 9 2 6 f 5 ( 0 8. 0 1. 1 9 )
2 S o u r c e: h t t p s: / / m a a p r oj e c t. o r g / 2 0 1 8 / s h ri n ki n g _ p ri m a r y / ( 1 4. 1 1. 1 8 )
3 S o u r c e: G GI, DI E, S E R F O R, 2 0 1 5. I n t e r p r e t a ci o n d e l a di n a mi c a d e l a d e f o r e s t a ci o n e n el P e r u y l e c ci o n e s 
a p r e n di d a s p a r a r e d u ci rl a. A v ail a bl e i n h t t p s: / / w w w. s e r f o r. g o b. p e / w p - c o n t e n t / u pl o a d s / 2 0 1 6 / 0 3 /I n t e r p r e t a ci o n -
d e -l a - di n a mi c a - d e -l a - d e f o r e s t a ci o n - e n - el - P e r u - y -l e c ci o n e s - a p r e n di d a s - p a r a - r e d u ci rl a. p d f ( 0 9. 0 1. 1 9 )
4 F o r m o r e i n f o r m a ti o n l o o k a t M A A P p r oj e c t r e p o r t s h e r e: h t t p s: / / m a a p r oj e c t. o r g / 2 0 1 8 / p e r u s a t _ e n g / ; h t t p s: / /
m a a p r oj e c t. o r g / 2 0 1 7 / m a a p - si n t e si s 2 / A c c e s s e d o n 1 4. 1 1. 1 8 a n d 2 1. 1 1. 1 8 r e s p e c ti v el y
5 A d di n g c h a n g e s f r o m f o r e s t t o a g ri c ul t u r al l a n d a n d f r o m f o r e s t t o m e a d o w s. C h a n g e s f r o m f o r e s t t o h u m a n 
d w elli n g s w e r e n o t i n cl u d e d.
6 E x a m pl e s o f G H G s o u r c e s i n t hi s c a t e g o r y i n cl u d e e n t e ri c f e r m e n t a ti o n, s oil s a n d b u r ni n g o f a g ri c ul t u r al 
r e si d u e s.
7 S o u r c e: h t t p: / / b v s. mi n s a. g o b. p e /l o c al / MI N S A / 3 6 8 8. p d f ( 2 1. 1 1. 1 8 )
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A c hi e vi n g t h e P e r u vi a n G H G e mi s si o n r e d u c ti o n t a r g e t s r e q ui r e s a t r a n s f o r m a ti o n 
o f t h e a g ri c ul t u r al s e c t o r – a s i t h a s b e e n e s ti m a t e d t h a t s m all s c al e a g ri c ul t u r e 
( p r o d u c ti o n si z e s u n d e r 3 h a ) a c c o u n t s f o r 7 0 % o f a g ri c ul t u r al p r o d u c ti o n v al u e i n 
P e r u 8 .
T h e P e r u vi a n A m a z o n, a s m a n y o t h e r r u r al a r e a s, h a s hi g h e r l e v el s o f p o v e r t y a n d 
l e s s a c c e s s t o c ri ti c al s e r vi c e s. S m all h ol d e r s e n c r o a c hi n g i n t o t h e f o r e s t s a n d pl a n ti n g 
c r o p s f o r a li vi n g m a y f e el t h e y d o n o t h a v e a c c e s s t o o t h e r al t e r n a ti v e s. F o r t h o s e 
s m all h ol d e r s w h o a r e c a u si n g d e f o r e s t a ti o n, o p p o r t u ni ti e s t o s wi t c h t o s u s t ai n a bl e 
al t e r n a ti v e s, s u c h a s f a r mi n g m o d el s t h a t i n c r e a s e p r o d u c ti vi t y a n d li mi t t h e n e e d t o 
e x p a n d, a r e c ri ti c al. H o w e v e r, t h e y h a v e li t tl e a c c e s s t o fi n a n ci al r e s o u r c e s, a n d t h e 
li mi t e d c r e di t o p p o r t u ni ti e s t h a t t h e y d o h a v e p e n ali s e t h ei r l a c k o f a s s e t s (i. e. s e c u r e 
l a n d ti tl e s ) a n d a bili t y t o d e v el o p b u si n e s s pl a n s. T hi s t e n d s t o m a k e t h e f a r m e r s 
ri s k a v e r s e: i n s t e a d o f a c ti v el y l o o ki n g f o r al t e r n a ti v e s t o c h a n g e t h ei r p r o d u c ti o n 
m e t h o d s, t h e y s ti c k t o w h a t t h e y k n o w b e c a u s e i t i s w h a t t h e y c a n i m pl e m e n t wi t h t h e 
r e s o u r c e s t h e y h a v e. 
S ol vi n g t h e s e i s s u e s f o r r u r al p o p ul a ti o n s w o ul d c o n t ri b u t e t o m a n y o bj e c ti v e s: f o o d 
s e c u ri t y, p o v e r t y r e d u c ti o n, e q u ali t y – b o t h g e n d e r a n d g e n e r al e q u ali t y b e t w e e n 
v ul n e r a bl e p o p ul a ti o n s a n d b e t t e r o f f s e c t o r s o f s o ci e t y - a n d cli m a t e c h a n g e 
mi ti g a ti o n, a s w ell a s s u p p o r ti n g t h e s m all h ol d e r s w h o a r e t h e m s el v e s a f f e c t e d b y 
d e f o r e s t a ti o n. 
C r e a ti n g a n e n vi r o n m e n t w h e r e f a r m e r s a r e willi n g t o e n g a g e i n s u s t ai n a bl e f o o d 
p r o d u c ti o n, c a n a c c e s s fi n a n c e i n t h e ri g h t t e r m s, a n d h a v e t h e k n o wl e d g e t o 
i d e n ti f y a n d i m pl e m e n t b e s t p r a c ti c e s a c c o r di n g t o t h ei r s p e ci fi c si t u a ti o n a n d t h e 
c o m m o di ti e s t h e y p r o d u c e r e q ui r e s j oi n t w o r k wi t h di f f e r e n t k e y a c t o r s s u c h a s 
fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s, g o v e r n m e n t a n d i n t e r n a ti o n al c o o p e r a ti o n t o i d e n ti f y t h e 
b a r ri e r s a n d p r o p o s e a s ol u ti o n t h a t c a n b e i m pl e m e n t e d a t t h e f a r m l e v el.
T hi s r e p o r t s h a r e s t h e r e s ul t s o f o u r r e s e a r c h ai mi n g t o u n d e r s t a n d f a r m e r s’ i n t e r e s t s 
i n s u s t ai n a bl e a g ri c ul t u r e, d e fi n e d a s a p r o d u c ti o n s y s t e m t h a t r e s p e c t s f o r e s t s a n d 
o t h e r c ri ti c al e n vi r o n m e n t al h a bi t a t s a n d mi ti g a t e s t h ei r cli m a t e c h a n g e r el a t e d 
t h r e a t s. I n t hi s c a s e, z e r o d e f o r e s t a ti o n a g ri c ul t u r e i s a k e y c o m p o n e n t o f w h a t w e 
c o n si d e r s u s t ai n a bl e. W e al s o i d e n ti fi e d f a r m e r s’ b a r ri e r s a n d h o w l o c al fi n a n ci al 
8 S o u r c e: E g u r e n, F.; Pi n t a d o, M. 2 0 1 5. C o n t ri b u ci ó n d e l a a g ri c ul t u r a f a mili a r al s e c t o r a g r o p e c u a ri o e n el P e r ú. 
h t t p: / / bi bli o t e c a. cl a c s o. e d u. a r / P e r u / c e p e s / 2 0 1 7 0 3 2 3 0 5 0 8 1 9 / p d f _ 5 9 5. p d f
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Tr a n siti o ni n g t o s u st ai n a bl e 
a gri c ult ur e: t h e f ar m er’s vi e w
C o n t e x t
I n mi d - 2 0 1 8 t h e p r oj e c t c o n d u c t e d a s e ri e s o f i n t e r vi e w s a n d f o c u s g r o u p s wi t h 
f a r m e r s i n t h e P e r u vi a n D e p a r t m e n t o f S a n M a r ti n. T h e s e f a r m e r s p r o d u c e d a wi d e 
r a n g e o f c r o p s. T h e r e w e r e t h r e e f o c u s g r o u p s wi t h a t o t al o f 4 9 p a r ti ci p a n t s c o n d u c t e d 
i n M o y o b a m b a ( N o r t h o f S a n M a r ti n ), L a m a s ( C e n t r e o f S a n M a r ti n ) a n d J u a nj ui 
( S o u t h o f S a n M a r ti n ). T h e o bj e c ti v e o f t h e s e t h r e e g r o u p di s c u s si o n s w a s t o g a t h e r a 
b r o a d e r p e r s p e c ti v e f r o m f a r m e r s a c r o s s t h e s t a t e, w hi c h h a s t h e l a r g e s t a c c u m ul a t e d 
d e f o r e s t a ti o n i n P e r u. 
Di r e c t i n - d e p t h i n t e r vi e w s w e r e c o n d u c t e d wi t h a s m all e r g r o u p o f f a r m e r s w h o 
v ol u n t e e r e d: 6 f o r e a c h z o n e. A n o b s e r v a ti o n f r o m t h e g e n e r al i n t e r vi e w i s t h a t 
v ol u n t e e r f a r m e r s w e r e q ui t e h a p p y t o b e p a r t o f t h e e x e r ci s e, i n w hi c h t h e y w e r e 
a s k e d a b o u t t h ei r t h o u g h t s a n d p e r c e p ti o n s a n d r e q u e s t e d f o r t hi s t o b e d o n e m o r e 
p e ri o di c all y b e c a u s e i t s h o w s t h a t t h ei r i m p o r t a n t r ol e i n e n di n g d e f o r e s t a ti o n i s 
r e c o g ni s e d. P a r ti ci p a ti o n i n b o t h t h e f o c u s g r o u p s a n d i n t h e i n - d e p t h i n t e r vi e w s w a s 
c o m pl e t el y v ol u n t a r y a n d t h e e x e r ci s e w a s c o n d u c t e d a s a c o n v e r s a ti o n r a t h e r t h a n a 
t r a di ti o n al s t r u c t u r e d i n t e r vi e w. 
F a r m e r p r o fil e
M a n y f a mili e s i n t e r vi e w e d w e r e n e a r o r b el o w t h e p o v e r t y li n e, a n d j u s t u n d e r h al f 
o f t h e f a r m e r s i n t e r vi e w e d h a d s o m e l e v el o f d e b t. M o s t o f t h o s e wi t h d e b t o w e d 
3, 0 0 0 P E N o r m o r e, w hi c h i s t h e t o p e n d o f a m o n t hl y s al a r y f o r t h e hi g h e s t - e a r ni n g 
f a r m e r s. N o n e o f t h e f a r m e r s i n t e r vi e w e d h a d a c c e s s t o p e r m a n e n t fi n a n ci al r e s o u r c e s 
i n t h e f o r m o f s a vi n g s, a n d 9 4 % o f f a r m s a r e u n d e r 5 h e c t a r e s. A d e t ail e d b r e a k d o w n o f 
t h e s e s t a ti s ti c s c a n b e f o u n d i n A n n e x 3.
i n s ti t u ti o n s a n d o t h e r s t a k e h ol d e r s c a n c o n t ri b u t e t o t h e s ol u ti o n. D o e s t h e c o n c e p t 
o f g r e e n a g ri c ul t u r al fi n a n c e m a k e s e n s e f o r t h e f a r m e r s a s b e n e fi ci a ri e s ? D o t h e y s e e 
fi n a n c e a s a m aj o r e n a bl e r i n t h e t r a n si ti o n t o s u s t ai n a bili t y ? I f y e s, w h a t w o ul d t h e y 
li k e t o s e e a s c h a n g e s i n t h e s y s t e m ? H o w d o e s g e n d e r i n fl u e n c e o p p o r t u ni ti e s i n t h e 
di f f e r e n t r e gi o n s w e s t u di e d ? A r e t h o s e c h a n g e s vi a bl e a t all f o r t h e fi n a n ci al s e c t o r ? 
W h a t a r e t h e b a r ri e r s fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s f a c e ? H o w c a n w e u s e c r e di t a s a v e hi cl e i n 
t h e t r a n si ti o n t o a m o r e s u s t ai n a bl e e c o n o m y ? 
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F a r m e r s a t t e n di n g t h e i n t e r vi e w w e r e m o s tl y o f n o r m al w o r ki n g a g e: b e t w e e n 2 6 a n d 
5 0 y e a r s. H o w e v e r i t i s e n c o u r a gi n g t o s e e t h a t o n e t hi r d o f i n t e r vi e w e e s w e r e u n d e r 4 0.
T h e t y pi c al a g ri c ul t u r al f a mil y i n S a n M a r ti n u n d e r t a k e a v a ri e t y o f r u r al a c ti vi ti e s. 
T h ei r m ai n i n c o m e c o m e s f r o m a g ri c ul t u r al a c ti vi t y, u n d e r s t o o d a s t h e m a n a g e m e n t 
o f t h ei r c r o p s – 5 6 % wi t h c a c a o a n d 4 4 % wi t h c o f f e e. F o r a s m all p e r c e n t a g e o f t h e 
f a r m e r s t r a d e i s t h ei r p ri m a r y a c ti vi t y.
P o ultr yP or kC attl eH ors e s /
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M ai n s o ur c e of f a mil y i n c o m e S e c o n d ar y i n c o m e s o ur c e s
H o w e v e r, t h e y al s o h a v e a v a ri e d s e t o f a c ti vi ti e s t h a t p r o vi d e s e c o n d a r y i n c o m e 
s o u r c e s. T h e m aj o ri t y o f t h e f a r m e r s i n t e r vi e w e d r ai s e s o m e f o r m o f p o ul t r y t h a t t h e y 
m a y u s e b o t h f o r f a mil y c o n s u m p ti o n a n d f o r l o c al s al e. T h e y al s o r ai s e c a t tl e, a n d 
h o r s e s a n d m ul e s gi v e n t h ei r u s e f o r t r a n s p o r t a ti o n i n n o t v e r y w ell c o n n e c t e d a r e a s 
i n t h e P e r u vi a n A m a z o n. Pi g r e a ri n g a n d t r a d e c o n s ti t u t e a s m all e r p r o p o r ti o n o f 
a c ti vi ti e s p r o vi di n g s e c o n d a r y i n c o m e t o t h e s e f a mili e s.
H o w a r e p r o d u c t s s ol d, a n d i s c e r ti fi c a ti o n i n v ol v e d ?
4 4 % o f t h e f a r m e r s s ell t h ei r pl a n t a ti o n c r o p p r o d u c t s t o t h e c o o p e r a ti v e t h e y b el o n g 
t o, 3 9 % s ell t o i n t e r m e di a ri e s a n d 1 7 % s ell t o di r e c t p u r c h a s e r s – w hi c h m e a n s l o c all y 
b a s e d o r g a ni s a ti o n s c oll e c ti n g a c e r t ai n c o m m o di t y f o r f u r t h e r s al e. H o w e v e r, t h e r e 
a r e al s o z o n e - s p e ci fi c c o n t r a s t s: i n J u a nj ui 1 0 0 % o f p r o d u c e r s s ell t o i n t e r m e di a ri e s 
w hil e i n L a m a s 1 0 0 % o f f a r m e r s s ell t o t h ei r c o o p e r a ti v e. T hi s s ai d, f a r m e r s li n k e d t o 
a c o o p e r a ti v e d o n o t n e c e s s a ril y al w a y s s ell t o i t – t h e y s ell t o w h o e v e r p a y s t h e b e s t 
p ri c e. 
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O u t o f t h e i n t e r vi e w e d g r o u p, 7 2 % h a v e s o m e t y p e o f c e r ti fi c a ti o n, s u c h a s b ei n g 
c e r ti fi e d a s b ei n g o r g a ni c. E v e r y o n e w h o h a s a c e r ti fi c a ti o n i n di c a t e d i t s r el e v a n c e t o 
h el p c o n t r ol t h e q u ali t y o f t h ei r c r o p s. C e r ti fi c a ti o n w a s al s o s e e n a s h el p f ul b e c a u s e 
t h e y r e q ui r e f a r m e r s t o h a v e s o m e s o r t o f r e gi s t r y o f t h ei r i n c o m e a n d e x p e n s e s, 
w hi c h c e r ti fi e r s al s o u s e t o e n s u r e a d e q u a t e m a n a g e m e n t o f t h e c r o p s. H o w e v e r, n o t 
all f a r m e r s a r e a bl e t o a f f o r d t h e a u di ti n g r e q ui r e d t o g ai n c e r ti fi e d s t a t u s. P e o pl e i n 
J u a nj ui, w h o l a c k c e r ti fi c a ti o n, a r e r e c ei vi n g h el p f r o m t h ei r fi n a n ci al c o o p e r a ti v e t o 
k e e p a r e gi s t r y o f t h ei r i n c o m e a n d e x p e n s e s a s t hi s c o o p e r a ti v e p r o vi d e s fi n a n ci al 
e d u c a ti o n. 
H o w m u c h d o f a r m e r s k n o w a b o u t a n d u s e fi n a n ci al s e r vi c e s ?
O v e r 5 0 % o f t h e i n t e r vi e w e d f a r m e r s k n o w all t h e m e n ti o n e d fi n a n ci al s e r vi c e s – wi t h 
t h e e x c e p ti o n o f c u r r e n t a c c o u n t s a n d m o r t g a g e s t h a t a r e l e s s w ell k n o w n, b u t t h ei r 
i n t e r e s t i n fi n a n ci al s e r vi c e s f o c u s e s o n a s u b s e t o f t h e m t h a t a r e m o s t r el e v a n t.
W h e n p r e s e n t e d wi t h all t h e al t e r n a ti v e p r o d u c t s a v ail a bl e i n t h e P e r u vi a n fi n a n ci al 
s y s t e m, f a r m e r s h a v e a cl e a r p r e f e r e n c e f o r f o u r o f t h e m: a g ri c ul t u r al c r e di t, s a vi n g s 
p r o d u c t s, a g ri c ul t u r al i n s u r a n c e a n d li f e i n s u r a n c e. I n m a n y c a s e s, s u c h a s wi t h 
a g ri c ul t u r al i n s u r a n c e, t h e s e p r o d u c t s a r e n o t a v ail a bl e.
T h e p r o d u c t s t h e y a r e l e a s t i n t e r e s t e d i n a r e m o r t g a g e s, c u r r e n t a c c o u n t s a n d c r e di t 
f o r f u r ni t u r e o r el e c t ri c a p pli a n c e s.
I n s u r a n c e i s a n o t h e r c ri ti c al a r e a o f i n t e r e s t f o r t h e i n t e r vi e w e d f a r m e r s. 7 2 % o f 
i n t e r vi e w e d p e o pl e h a v e a c c e s s t o t h e I n t e g r a t e d H e al t h I n s u r a n c e (I HI ). T hi s i s a 
h e al t h i n s u r a n c e f o c u s e d o n p e o pl e wi t h o u t a c c e s s t o o t h e r h e al t h c a r e, p a r ti c ul a rl y 
p o o r a n d e x t r e m el y p o o r p e o pl e 9 . I n t h e c a s e o f J u a nj ui, d u e t o t h ei r p a r ti ci p a ti o n 
i n t h e fi n a n ci al c o o p e r a ti v e, f a r m e r s al s o h a v e a f o r m o f li f e i n s u r a n c e t h a t c o v e r s 
t h ei r d e b t t o t h e FI i n c a s e o f d e a t h 1 0 . 1 1. 1 % o f i n t e r vi e w e d f a r m e r s h a v e n o f o r m o f 
i n s u r a n c e. I t i s i m p o r t a n t t o hi g hli g h t t h a t n o n e o f t h e m h a v e a c c e s s t o a g ri c ul t u r al 
i n s u r a n c e.
9  M o r e i n f o r m a ti o n a v ail a bl e h e r e: h t t p: / / w w w. si s. g o b. p e / P o r t al / q ui e n e s _ s o m o s /i n d e x. h t ml
1 0  I t i s k n o w n i n P e r u a s S e g u r o d e D e s g r a v a m e n. M o r e i n f o r m a ti o n h e r e: h t t p: / / w w w. s b s. g o b. p e / u s u a ri o s /
i n f o r m a ci o n - d e - s e g u r o s / o t r o s - s e g u r o s / s e g u r o - d e - d e s g r a v a m e n
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P r e f e r r e d p a y m e n t t e r m s
T h e p a y m e n t al t e r n a ti v e t h a t i s m o s t u s e f ul f o r f a r m e r s i s t h e b all o o n p a y m e n t – 
w h e n t h e y a r e all o w e d t o p a y e v e r y t hi n g a t t h e e n d o f t h e h a r v e s t p e ri o d. F a r m e r s 
h a v e a c c e s s t o i n di vi d u al a n d g r o u p c r e di t o p ti o n s: 7 5 % p r e f e r i n di vi d u al l o a n s w hil e 
2 5 % p r e f e r g r o u p c r e di t. 
I n fl u e n c e o f g e n d e r o n fi n a n ci al i n cl u si o n i n S a n M a r ti n
I n L a m a s a n d J u a nj ui, t h e p a r ti ci p a ti o n o f w o m e n i n d e ci si o n m a ki n g a n d e c o n o mi c 
a c ti vi ti e s i s hi g h e r t h a n i n M o y o b a m b a. O v e r all, w o m e n c o n s ti t u t e d 4 0 % o f a t t e n d e e s 
i n t h e f o c u s g r o u p s. O f t h e 2 5 % o f f a r m e r s w h o p r e f e r r e d g r o u p c r e di t, t hi s w a s m a d e 
u p o f w o m e n i n J u a nj ui w h o h a v e u s e d t hi s f o r m o f c r e di t p r o vi d e d b y t h ei r fi n a n ci al 
c o o p e r a ti v e. T hi s c o o p e r a ti v e o f f e r s t hi s fi n a n ci al p r o d u c t b e c a u s e r u r al w o m e n a r e 
p a r t o f t h ei r t a r g e t p o p ul a ti o n. I n g e n e r al i n t h e r e gi o n, w o m e n h a v e h a d mi ni m al 
p a r ti ci p a ti o n i n d e ali n g wi t h fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s. I n t hi s s e n s e, c o o p e r a ti v e s a r e 
s t a r ti n g t o u s e c o m m u n al c r e di t a s a w o m e n e n g a g e m e n t s t r a t e g y s p e ci fi c all y f o r 
a g ri c ul t u r e. T r a di ti o n all y, mi c r o fi n a n c e f o r w o m e n i n P e r u h a s h a d a g e n e r al f o c u s, 
m e a ni n g i t h a s n o t b e e n f o c u s e d o n a g ri c ul t u r e, s o fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s a r e s t a r ti n g 
t o u s e c o m m u n al c r e di t t o e n g a g e w o m e n i n a g ri c ul t u r al p r o d u c ti o n a c ti vi ti e s. 
W h y w o ul d r u r al w o m e n p r e f e r c o m m u n al c r e di t ? 
I n m o s t o f t h e c a s e s, w o m e n a r e n o t r e s p o n si bl e f o r t h e m ai n e c o n o mi c a c ti vi t y 
i n t h e h o u s e h ol d – a g ri c ul t u r e. M e n a r e u s u all y t h e m ai n r e s p o n si bl e p e o pl e e v e n 
t h o u g h w o m e n p a r ti ci p a t e i n t h e p r o d u c ti v e p r o c e s s. W o m e n n o r m all y f o c u s o n 
o t h e r h o u s e h ol d r el a t e d a c ti vi ti e s –i. e. s m all a ni m al r e a ri n g, c o n s u m p ti o n p r o d u c t s 
o r t r a d e r el a t e d a c ti vi ti e s. T h e s e a c ti vi ti e s u s u all y r e q ui r e l e s s c a pi t al t h a t c a n b e 
e a sil y p r o vi d e d u n d e r t r a di ti o n al mi c r o c r e di t – i. e. w o m e n m a y r e q ui r e a m o u n t s cl o s e 
t o U S D 3 0 0 w hil e t h e m ai n c r o p s r e q ui r e si g ni fi c a n tl y hi g h e r a m o u n t s p e r h e c t a r e. 
T hi s m e a n s t h a t hi g h e r a m o u n t s m u s t b e c o m mi t t e d t o t h e t r a n si ti o n t o s u s t ai n a bl e 
a g ri c ul t u r e, a s i f t h e p r o d u c ti o n o f t h e s e m ai n c r o p s i s n o t m a d e s u s t ai n a bl e p r o g r e s s 
will b e li mi t e d. T h e e x a c t a m o u n t s r e q ui r e d v a r y b o t h b y m ai n c r o p a n d p r o d u c ti v e 
s y s t e m b u t c a n b e a r o u n d U S D 1, 5 0 0 / h e c t a r e.
T h e a b o v e c o n di ti o n s i m pl y t h a t t h e s e i n di vi d u all y s m all e r c r e di t s t a r g e t e d a t w o m e n 
n e e d s c al e t o b e p r o fi t a bl e f o r t h e FI i n t h e m e di u m t e r m – h e n c e t h e u s e o f c o m m u n al 
c r e di t a s a t o ol t o a c hi e v e t h e n e e d e d s c al e.
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W h a t i n t e r v e n ti o n s s h o ul d b e f u n d e d t o e n s u r e m o r e  
s u s t ai n a bl e p r o d u c ti o n ?
A g r o f o r e s t r y s y s t e m s w e r e m e n ti o n e d b y e v e r y f a r m e r, a n d s o fi n a n ci n g t hi s a p p r o a c h 
i s a m aj o r o p p o r t u ni t y f o r s u s t ai n a bl e a g ri c ul t u r e. E v e r y o n e i n t e r vi e w e d h a s ti m b e r 
yi el di n g t r e e s i n t h ei r f a r m s t o g e t h e r wi t h t h ei r c o f f e e a n d c a c a o. T h e y a r e al s o a w a r e 
o f t h e r el e v a n c e o f t r e e s f o r t h e e n vi r o n m e n t b u t al s o f o r t h e b e n e fi t o f t h ei r o w n 
f a r m s: t h e y p r o t e c t t h e m f r o m s t r o n g wi n d s, r ai n, p r o vi d e s h a d e f o r t h ei r c r o p s, a n d 
h el p wi t h s oil q u ali t y a m o n g o t h e r s. H o w e v e r, all o f t h e f a r m e r s m e n ti o n e d t h a t t h e y 
w o ul d li k e t o m a k e t h e t r e e s a n e x t r a s o u r c e o f i n c o m e. T hi s i m pli e s t h a t t h ei r t r e e 
pl a n t a ti o n s n e e d t o b e s al e a bl e i n t h e m a r k e t. T h e f a r m e r s m e n ti o n e d a n i n t e r e s t i n 
f o c u si n g o n r e gi o n al s p e ci e s. 
I n t e r m s o f t h e s p e ci fi c a g r o f o r e s t r y s y s t e m, w o m e n p r e f e r r e d f r ui t t r e e s o v e r ti m b e r 
yi el di n g s p e ci e s d u e t o t h ei r p o t e n ti al t o p r o d u c e f o o d f o r f a mil y c o n s u m p ti o n i n t h e 
s h o r t e r t e r m. M e n, o n t h e o t h e r h a n d, w e r e k e e n e r o n m ai nl y ti m b e r yi el di n g t r e e s, 
w hi c h r e q ui r e a l o n g e r ti m e t o p r o d u c e a p o t e n ti all y hi g h e r c a s h fl o w. T h e f a r m e r s 
a r e c o n s t r ai n e d i n i n v e s ti n g i n t h e f o r e s t r y el e m e n t b e c a u s e t h e r e i s li mi t e d o f f e r o f 
c a pi t al t h a t m a t c h e s t h e l o n g t e r m r e q ui r e m e n t s o f s u c h i n v e s t m e n t, a s t h e t r e e s i n 
m a n y c a s e s c a n n o t b e p r o fi t a bl y c o m m e r ci ali s e d b e f o r e a d e c a d e o r s o.
W h e n i t c o m e s t o t h e di s a d v a n t a g e s o f a g r o f o r e s t r y s y s t e m s, f a r m e r s m e n ti o n e d l a c k 
o f t e c h ni c al a s si s t a n c e a n d c a p a ci t y b uil di n g, t h e ti m e i t t a k e s t o r e c o v e r d e f o r e s t e d 
a r e a s a n d i n g e n e r al t h e ti m e ti m b e r t r e e s t a k e t o g r o w, a s w ell a s t h e a p p a r e n t l a c k 
o f m a r k e t f o r t h e ti m b e r t h e y c o ul d g e n e r a t e, t h e s c a r ci t y o f c a r b o n c a p t u r e p r oj e c t s, 
a n d t h e a b s e n c e o f s p e ci fi c fi n a n c e f o r t h e s e s y s t e m s. O u t o f t h e s e di s a d v a n t a g e s, 
t h e m o s t i m p o r t a n t f o r t h e m i s t h e l a c k o f e c o n o mi c i n c e n ti v e s t o k e e p t r e e s, t h e r e 
i s n o m a r k e t a n d t h e y s e e t h e n e e d o f u si n g t r e e s a s a s o u r c e o f i n c o m e f o r t h e f a mil y 
e c o n o m y. I n t hi s s e n s e, g ui d a n c e a b o u t t h e t r e e s p e ci e s t o pl a n t i n t h ei r f a r m s a n d 
h o w t o c o m m e r ci ali s e t h e m w o ul d b e e x t r e m el y v al u e d.
Al o n g wi t h s h o wi n g t h ei r i n t e r e s t i n s u c h a fi n a n ci al p r o d u c t, f a r m e r s al s o m e n ti o n e d 
t h e r el e v a n c e o f i n t e r e s t r a t e s a n d p a y b a c k p e ri o d s. T h e y n e e d t o s e e t h e s e t e r m s t o 
c o m p a r e wi t h e xi s ti n g al t e r n a ti v e s, a n d t h e y a r e t h e m ai n f a c t o r s i n t h ei r d e ci si o n 
m a ki n g p r o c e s s.
R e d e fi ni n g fi n a n c e f or a gri c ult ur e: gr e e n a gri c ult ur al cr e dit f or s m all h ol d ers i n P er u 1 2
I n t e g r a t e d Pl a g u e M a n a g e m e n t, t e c h i r ri g a ti o n a n d t e c h ni c al a s si s t a n c e
A n o t h e r a r e a w h e r e t h e y w o ul d li k e t o r e c ei v e fi n a n c e i s I n t e g r a t e d Pl a g u e 
M a n a g e m e n t 1 1 , w hi c h w o ul d i m p r o v e t h e p r o d u c ti vi t y o f s m all h ol d e r f a r m s a n d s o 
r e d u c e t h e li k eli h o o d o f d e f o r e s t a ti o n. All o f t h e f a r m e r s i n t e r vi e w e d w e r e i n t e r e s t e d 
i n a p r o d u c t f o r t hi s p u r p o s e, b u t hi g hli g h t e d t h e r el e v a n c e o f a c c e s s t o fi n a n c e wi t h 
a p p r o p ri a t e t e c h ni c al a s si s t a n c e i n t h e fi el d. T hi s i s gi v e n t h a t t e c h ni c al a s si s t a n c e 
i s t h e m o s t c ri ti c al el e m e n t f r o m I n t e g r a t e d P e s t M a n a g e m e n t. F a r m e r s a r e l o o ki n g 
f o r f u n di n g t h a t al s o t a r g e t s t h ei r k n o wl e d g e a n d c a p a ci t y n e e d s a s l o n g a s t h e s e 
i n v e s t m e n t s a r e r e fl e c t e d i n b e t t e r p r o d u c ti o n a n d a c c e s s t o m a r k e t s.
L a s tl y, t e c h n ol o g y f o r i r ri g a ti o n i s a n o t h e r a s p e c t hi g hli g h t e d a s b ei n g a u s e f ul 
i n v e s t m e n t. I n t hi s c a s e, t h e hi g h e s t r el e v a n c e i s f o r f a r m e r s l o c a t e d i n M o y o b a m b a 
a n d L a m a s. F a r m e r s i n J u a nj ui a r e n o t i n t e r e s t e d b e c a u s e t h e y h a v e a g o o d l e v el o f 
r ai n. H o w e v e r, i n M o y o b a m b a a n d L a m a s, t e c h i r ri g a ti o n s y s t e m s w o ul d all o w t h e m 
t o b e t t e r u s e t h ei r s o m e ti m e s li mi t e d w a t e r r e s o u r c e s. I n f a c t, o n e o f t h e f a r m e r s 
s u g g e s t e d t h a t fi n a n ci n g s h o ul d i n cl u d e a g r o f o r e s t r y s y s t e m s, i n t e g r a t e d pl a g u e 
m a n a g e m e n t a n d t e c h i r ri g a ti o n i n a c o m bi n e d w a y.
S u m m ar y of f ar m ers’ n e e d s
I n s u m m a r y, t h e f a r m e r s i n t e r vi e w e d a r e i n t e r e s t e d i n i m pl e m e n ti n g m o r e 
s u s t ai n a bl e s y s t e m s b u t f e el t h e y l a c k t h e i n c e n ti v e s a n d a c c e s s t o a d e q u a t e fi n a n c e 
a n d t e c h ni c al c a p a ci t y t o d o s o. B y a d e q u a t e fi n a n c e w e m e a n fi n a n ci al p r o d u c t s t h a t 
a c c o m m o d a t e f a r m e r s’ c a s h fl o w s a n d i n c e n ti vi s e s u s t ai n a bl e p r o d u c ti o n m e t h o d s. 
W e h a v e di s c u s s e d el s e w h e r e t h a t f o r f a r m e r s t o s e e g r e e n a g ri c ul t u r al c r e di t a s a n 
i n c e n ti v e f o r t r a n si ti o ni n g t o s u s t ai n a bili t y, t h e y w o ul d n e e d a c c e s s t o c r e di t t h a t i s 
p a y a bl e i n f o u r y e a r s, wi t h i n t e r e s t r a t e s cl o s e r t o o n e di gi t a n d p r e f e r e n ti all y wi t h 
g r a c e p e ri o d s 1 2 . T h e s e r e q ui r e m e n t s w o ul d a p pl y t o c r e di t f u n di n g 7 0 % o f t h e f a r m e r’ s 
c a pi t al r e q ui r e m e n t s f o r a n a v e r a g e f a r m o f si x h e c t a r e s p r o d u ci n g c a c a o, wi t h si mil a r 
r e q ui r e m e n t s f o r o t h e r c r o p s.
1 1  I n t e g r a t e d Pl a g u e M a n a g e m e n t i s a c r o p m a n a g e m e n t t e c h ni q u e t h a t u s e s a c o m bi n a ti o n o f t o ol s t o mi ni mi z e 
pl a g u e s. O n e o f t h e m ai n o bj e c ti v e s i s t o r e d u c e r eli a n c e o n t o xi c s t o c o n t r ol p e s t s a n d w e e d s. E x a m pl e s i n cl u d e 
bi ol o gi c c o n t r ol w h e r e n a t u r al e n e mi e s o f t h e pl a g u e s a r e i n t r o d u c e d i n t h e e c o s y s t e m. C o m p o s ti n g t e c h ni q u e s 
a r e al s o p a r t o f I P M. 
1 2 F o r m o r e d e t ail s s e e h t t p s: / / w w w. gl o b al c a n o p y. o r g / si t e s / d e f a ul t / fil e s / d o c u m e n t s / r e s o u r c e s / O v e r c o mi n g % 2 0
t h e % 2 0 V all e y % 2 0 o f % 2 0 D e a t h. p d f
R e d e fi ni n g fi n a n c e f or a gri c ult ur e: gr e e n a gri c ult ur al cr e dit f or s m all h ol d ers i n P er u 1 3
1 3 F o r m o r e d e t ail s s e e h t t p s: / / gl o b al c a n o p y. o r g / p u bli c a ti o n s / s u s t ai n a bl e - p al m - oil - p r o d u c ti o n - p e r u
I n g e n e r al, i t s e e m s t h e f a r m e r s i n t e r vi e w e d h a v e l e s s o f a r e q ui r e m e n t i n t e r m s 
o f t h e di f f e r e n c e b e t w e e n w o r ki n g c a pi t al a n d i n v e s t m e n t. T h e y a r e r e q u e s ti n g 
a n i n s t r u m e n t t h a t i s d e si g n e d wi t h t h e f a c t i n mi n d t h a t t h e t r a n si ti o n t o m o r e 
s u s t ai n a bl e p r a c ti c e s – w hil s t e x p e c t e d t o r e s ul t i n hi g h e r a n d m o r e r eli a bl e i n c o m e 
i n t h e l o n g e r t e r m - c a u s e s a f all i n i n c o m e i n t h e fi r s t f e w y e a r s d u e t o hi g h e r c o s t s 
f r o m i n v e s t m e n t s a s s o ci a t e d wi t h s p e ci fi c c h a n g e s i n t h e p r o d u c ti o n s y s t e m s, s u c h 
a s i n s t alli n g i r ri g a ti o n f a cili ti e s, i m pl e m e n ti n g a g r o f o r e s t r y s y s t e m s, a n d o t h e r 
i n t e r v e n ti o n s1 3 . O u r k e y c o n cl u si o n i s t h a t a t r a n si ti o n t o s u s t ai n a bl e p r o d u c ti o n 
c a n b uil d o n e xi s ti n g c r o p s b u t will al s o r e q ui r e a si g ni fi c a n t el e m e n t o f c a pi t al 
i n v e s t m e n t. T h a t i n v e s t m e n t s b e gi n t o g e n e r a t e r e t u r n s i n t h e m e di u m t e r m – a s 
s u c h t h e y a r e n o t fi t f o r e xi s ti n g w o r ki n g c a pi t al li n e s, a s d e t ail e d b el o w.
H a vi n g b uil t a n u n d e r s t a n di n g o f t h e n e e d s o f f a r m e r s, w e e x a mi n e d t h e c r e di t 
c u r r e n tl y a v ail a bl e t o t h e m. 
A v ail a bilit y of e xisti n g cr e dit f or 
a gri c ult ur e: a br o a d r e vi e w
H o w t h e c urr e nt fi n a n ci al fr a m e w or k r e d u c e s 
s m all h ol d ers’ a c c e s s t o cr e dit
A g ri c ul t u r e: G D P, e m pl o y m e n t a n d p o v e r t y
A c c o r di n g t o d a t a f r o m t h e P e r u vi a n C e n t r al B a n k, a g ri c ul t u r e a s a s e c t o r h a s 
m ai n t ai n e d a r el a ti v el y s t a bl e 5 % o f G D P. B e t w e e n 2 0 0 8 a n d 2 0 1 7, P e r u vi a n 
a g ri c ul t u r al G D P h a s g r o w n b y 3 2 % w hil e t o t al G D P h a s g r o w n b y 4 8 %. H o w e v e r, i n 
t e r m s o f e m pl o y m e n t t h e c o n t ri b u ti o n i s m u c h m o r e si g ni fi c a n t: a s o f 2 0 1 7, 2 6 % 
o f t h e o c c u pi e d e c o n o mi c all y a c ti v e p o p ul a ti o n ( E A P ) w a s w o r ki n g i n a g ri c ul t u r e, 
fi s h e ri e s a n d mi ni n g.
R e d e fi ni n g fi n a n c e f or a gri c ult ur e: gr e e n a gri c ult ur al cr e dit f or s m all h ol d ers i n P er u 1 4
2 0 0 9 2 01 0 2 011 2 01 2 2 01 3 2 01 4 2 01 5 2 01 6 2 01 7
A gri c ult ur e, fi s hi n g a n d mi ni n g
M a n uf a ct ur e
B uil di n g
Tr a d e
Tr a n s p ort a n d c o m m u ni c ati o n s











O c c u pi e d E c o n o mi c all y A cti v e P o p ul ati o n p er S e ct or
S o u r c e:  C e n t r al R e s e r v e B a n k o f t h e R e p u bli c o f P e r u
T h e a g ri c ul t u r e, fi s h a n d mi ni n g s e c t o r i s m o r e r el e v a n t a s a n e m pl o y m e n t g e n e r a t o r 
i n r u r al a r e a s. W hil e t h e s e c t o r o nl y o c c u pi e s 1 0 % o f u r b a n E A P, i t p r o vi d e s a n 
e c o n o mi c a c ti vi t y f o r 7 6 % o f r u r al E A P. 
A n o t h e r a s p e c t w o r t h n o ti n g i s t h e di f f e r e n c e i n p o v e r t y l e v el s. A c c o r di n g t o t h e l a s t 
r e p o r t f r o m t h e P e r u vi a n S t a ti s ti c s I n s ti t u t e (I N EI ), p o v e r t y a f f e c t e d 2 1. 7 % o f t h e 
P e r u vi a n p o p ul a ti o n i n 2 0 1 7. H o w e v e r, 4 4. 4 % o f t h e r u r al p o p ul a ti o n w e r e c o n si d e r e d 
p o o r w hil e 1 5. 1 % o f t h e u r b a n p o p ul a ti o n m e t t h e c ri t e ri a. 
Al t h o u g h t h e t o t al a m o u n t o f c r e di t g oi n g t o t h e P e r u vi a n A m a z o n h a s g r o w n 1 5 f ol d 
si n c e 2 0 0 1 c o m p a r e d t o 6. 5 f ol d g r o w t h f o r t o t al c r e di t i n P e r u, i t s till r e p r e s e n t s o nl y 
2 % o f t h e t o t al c r e di t i n t h e c o u n t r y. 
Gi v e n t h ei r p r o p o r ti o n o f c r e di t s u p pl y i n P e r u, i t i s e x p e c t e d t h a t i n t e r m s o f a b s ol u t e 
a m o u n t s, b a n ki n g i n s ti t u ti o n s a r e l e n di n g t h e m o s t t o a g ri c ul t u r e – d e fi n e d a s 
a g ri c ul t u r al c o m p a ni e s o f di f f e r e n t si z e s. A s o f 2 0 1 7, b a n ki n g c o m p a ni e s h a d 8 6 % o f 
t h e n a ti o n al c r e di t s u p pl y a n d 6 8 % o f t h e a g ri c ul t u r al c r e di t s u p pl y b u t t h e l a t t e r o nl y 
r e p r e s e n t e d 2. 8 % o f t h ei r t o t al l e n di n g p o r t f oli o. 
R e d e fi ni n g fi n a n c e f or a gri c ult ur e: gr e e n a gri c ult ur al cr e dit f or s m all h ol d ers i n P er u 1 5
A t t h e o t h e r e n d o f t h e s p e c t r u m, R u r al S a vi n g s a n d C r e di t I n s ti t u ti o n s h a d o nl y 
0. 5 % o f t o t al c r e di t a n d 1 % o f t h e t o t al a g ri c ul t u r al c r e di t, t h e l a t t e r r e p r e s e n ti n g 
8. 5 % o f t h ei r l o a n p o r t f oli o. I t i s p o s si bl e t h a t t h e r e al p r o p o r ti o n o f t h ei r l o a n s 
t o t h e p r o d u c ti v e a g ri c ul t u r al s e c t o r mi g h t b e u n d e r r e p r e s e n t e d gi v e n t h e o f fi ci al 
d e fi ni ti o n o f a g ri c ul t u r al c r e di t e x cl u d e s l e n di n g t o s m all h ol d e r s w h o a r e n o t p a r t o f a 
c o o p e r a ti v e. 
A v e r a g e a c ti v e i n t e r e s t r a t e s h a v e hi s t o ri c all y b e e n a b o v e 1 4 % i n P e r u. I n fl a ti o n 
r a t e i n P e r u w a s 2. 1 9 % f o r 2 0 1 8. H o w e v e r, i n t e r e s t r a t e s f o r s m all h ol d e r a n d g e n e r al 
a g ri c ul t u r al c r e di t a r e n o r m all y m u c h hi g h e r t h a n t hi s. I t i s i m p o r t a n t t o r e m e m b e r 
t h a t c o n s u m e r c r e di t, m o r t g a g e s a n d c o r p o r a t e c r e di t r e p r e s e n t m o r e t h a n h al f o f 
di s b u r s e d c r e di t a n d w h a t i s cl a s si fi e d a s a g ri c ul t u r al c r e di t s e e m s r a t h e r f o c u s e d o n 
a g ri c ul t u r al c o m p a ni e s. T h e s e t y p e s o f c r e di t – p a r ti c ul a rl y c o r p o r a t e a n d m o r t g a g e s – 
c a n b e c o n si d e r e d si g ni fi c a n tl y l o w e r ri s k t h a n c r e di t f o r t h e m o r e g e n e r al a g ri c ul t u r al 
s e c t o r, i n cl u di n g s m all h ol d e r s. T hi s m e a n s t h a t s m all h ol d e r s i n t h e a g ri c ul t u r al s e c t o r 
i n t h e A m a z o n, w h o d o n o t q u ali f y f o r t h e s e l o w e r ri s k c r e di t s, a r e m o r e li k el y t o f a c e 
i n t e r e s t r a t e s si g ni fi c a n tl y o v e r 2 0 %.
T h e a g ri c ul t u r al s e c t o r i n P e r u c a n b e di vi d e d i n t o t w o g r o u p s: l a r g e s c al e a g ri c ul t u r e, 
wi t h p r o d u c ti o n s t r a t e gi e s t a ki n g f ull a d v a n t a g e o f t h ei r s c al e, wi t h a s t r o n g e x p o r ti n g 
f o c u s; a n d s m all s c al e a g ri c ul t u r e, w hi c h g e n e r all y f o c u s o n i n t e r n al d e m a n d, l a c ki n g 
e c o n o mi e s o f s c al e, i n m a n y i n s t a n c e s r el yi n g o n t r a di ti o n al p r o d u c ti o n t e c h ni q u e s 
a n d mi c r o - c o m m e r ci ali s a ti o n o f t h ei r p r o d u c t s.
W e i d e n ti fi e d fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s l e n di n g t o s m all h ol d e r s i n t h e a g ri c ul t u r al s e c t o r 
a n d a n al y s e d t h e o f f e r o f c r e di t t h e y h a v e, b a s e d p ri m a ril y o n d e s k r e s e a r c h. T h e 
r e s e a r c h f o c u s e d o n 1 6 fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s wi t h a r el a ti v el y hi g h p o r t f oli o i n t h e 
a g ri c ul t u r al s e c t o r wi t h a f o c u s o n s m all h ol d e r s, w hi c h i n cl u d e S a vi n g s a n d C r e di t 
C o o p e r a ti v e s. T h e i d e n ti fi e d i n s ti t u ti o n s a r e d e t ail e d i n A n n e x 4.
T h e M ai n C h a r a c t e ri s ti c s o f t h e A v ail a bl e C r e di t f o r A g ri c ul t u r e
M o s t fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s l e n di n g t o s m all a g ri c ul t u r al p r o d u c e r s di s t ri b u t e t h ei r 
c r e di t i n t w o s t r e a m s: w o r ki n g c a pi t al a n d i n v e s t m e n t, wi t h t h e p r e f e r r e d o p ti o n o f 
f a r m e r s b ei n g t h a t t h e s e a r e b u n dl e d i n t o a si n gl e p a c k a g e. T h e s e c a t e g o ri e s c u r r e n tl y 
h a v e di f f e r e n t c h a r a c t e ri s ti c s s u c h a s p a y b a c k p e ri o d a n d t h e m a xi m u m a m o u n t a 
f a r m e r c a n b o r r o w.
R e d e fi ni n g fi n a n c e f or a gri c ult ur e: gr e e n a gri c ult ur al cr e dit f or s m all h ol d ers i n P er u 1 6
I n g e n e r al, w o r ki n g c a pi t al l o a n s h a v e a m a xi m u m p a y b a c k p e ri o d o f o n e y e a r, wi t h 
t h r e e o f t h e 1 6 fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s ( FI s ) i d e n ti fi e d p r o vi di n g a m a xi m u m p a y b a c k 
p e ri o d o f 1 8 m o n t h s. C a pi t al i n v e s t m e n t l o a n s c a n b e p ai d i n a l o n g e r ti m e f r a m e, 
wi t h t h e a v e r a g e b ei n g 4 2 m o n t h s. S o m e FI s o f f e r a m a xi m u m p a y b a c k p e ri o d 
o f fi v e y e a r s w h e n i t c o m e s t o i n v e s t m e n t s. I n s o m e i n s t a n c e s, i n s ti t u ti o n s al s o 
p r o vi d e al t e r n a ti v e s f o r c r e di t s t h a t a r e n o t ti e d t o a n y s p e ci fi c c a t e g o r y o r t h a t a r e 
c o m pl e m e n t a r y. A n e x a m pl e o f t hi s i s m o r t g a g e s – w hi c h u s u all y a r e l o n g t e r m b u t 
f o r t h e s e p u r p o s e s a r e n o t cl a s si fi e d a s i n v e s t m e n t.
0 42 6 8
B ot h
% of c a pit al
M a x a b s ol ut e 
a m o u nt
0 5 1 0 1 5
D e fi n e d
N o m a xi m u m
A c c or di n g t o 
i n v e st m e nt pl a n
Crit eri a d e fi ni n g m a xi m u m 
l o a n a m o u nt ?
D e fi n e d li mit s o n m a x l o a n - 
distri b uti o n
C h a r t: t h e n u m b e r o f FI s wi t h c ri t e ri a a c r o s s a n u m b e r o f l o a n c o n di ti o n ali ti e s
T h e m aj o ri t y o f FI s h a v e a b o r r o wi n g c a p ti e d t o e v e r y t y p e o f c r e di t t h e y p r o vi d e. 
M o s t o f t h e m d e fi n e t hi s c a p i n a b s ol u t e t e r m s (i. e. m a x P E N a m o u n t ), a m a xi m u m 
p e r c e n t a g e o f t h e t o t al c a pi t al r e q ui r e m e n t s o r a c o m bi n a ti o n o f b o t h. F o u r FI s 
d e fi n e t h e a m o u n t t o l e n d b a s e d o n a p r o p o s e d i n v e s t m e n t pl a n a n d t h e y d o n o t 
m e n ti o n a b s ol u t e m a x a m o u n t s o r s p e ci fi c m a x p e r c e n t a g e s. T w o FI s h a v e n o s p e ci fi c 
m a xi m u m a n d d o n o t m e n ti o n a n y o t h e r li mi ti n g c o n di ti o n ei t h e r. F o r FI s wi t h a 
s p e ci fi e d m a xi m u m a m o u n t t o l e n d, t h e s e c a n g o f r o m P E N 8, 0 0 0 t o P E N 3 0 0, 0 0 0. 
H o w e v e r, t h e l a r g e r t h e c r e di t, t h e m o r e r e q ui r e m e n t s t h e b o r r o w e r will h a v e t o m e e t 
i n t e r m s o f t h ei r a bili t y t o r e p a y t h e l o a n. Gi v e n t h e i m p o r t a n c e o f i n v e s ti n g i n m ai n 
c r o p p r o d u c t s f o r t h e t r a n si ti o n t o s u s t ai n a bili t y, t hi s i s a n i m p o r t a n t i s s u e t o c o n si d e r 
i n h o w willi n g f a r m e r s m a y b e t o t a k e o n l a r g e r l o a n s, a n d h o w willi n g FI s m a y b e t o 
m a k e t h e m. 
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N o fi n a n ci al i n s ti t u ti o n c u r r e n tl y o f f e r s a g r a c e p e ri o d o f l o n g e r t h a n 1 2 m o n t h s, a n d 
o f t h e FI s o nl y o n e d o e s o f f e r o n e o f t hi s l e n g t h. 1 4 o f t h e 1 6 FI s r e q ui r e s o m e f o r m o f 
g u a r a n t e e, r a n gi n g f r o m c a s h, t o t hi r d p a r ti e s, t o m o r t g a g e s o r r e q ui ri n g l a n d ti tl e s. 
I n t e r e s t r a t e s v a r y si g ni fi c a n tl y, a n d c a n b e a s hi g h a s 9 9 %; i n t e r e s t r a t e s a r e s e t 
i n t e r n all y b y FI s i n P e r u, a n d a r e n o t e x t e r n all y g o v e r n e d. A t h o r o u g h b r e a k d o w n o f 
t h e s p r e a d o f FI c o n di ti o n s c a n b e f o u n d i n A n n e x 5.
T hi s i n f o r m a ti o n all o w e d u s t o i d e n ti f y c ri ti c al g a p s i n m a ki n g p r o g r e s s t o w a r d s 
u si n g a g ri c ul t u r al c r e di t a s a v e hi cl e t o p r o m o t e s u s t ai n a bl e l a n d u s e. A s m e n ti o n e d 
b y f a r m e r s, i n g e n e r al, p a y b a c k p e ri o d s a r e r el a ti v el y s h o r t t o a c c o m m o d a t e t h e 
r e q ui r e m e n t s o f t r a n si ti o ni n g t o m o r e s u s t ai n a bl e s y s t e m s a n d t h e i n t e r e s t r a t e s a r e 
q ui t e hi g h. Al t h o u g h t h e r e a r e s o m e FI s s t a r ti n g t o b e c o m e i n v ol v e d i n g r e e n c r e di t, 
t h e y s till l a c k s u f fi ci e n t di f f e r e n ti a ti o n i n t h ei r t e r m s t o p r o vi d e e n o u g h i n c e n ti v e s t o 
f a r m e r s a n d t o mi ti g a t e t h ei r o w n ri s k.
Wi t h t hi s i n f o r m a ti o n a t h a n d pl u s t h e c o n v e r s a ti o n s wi t h f a r m e r s, w e o r g a ni s e d a 
t w o ti e r c o n v e r s a ti o n wi t h FI s ( fi r s t o n e - t o - o n e i n t e r vi e w s a n d t h e n g r o u p m e e ti n g s ) 
t o g a t h e r t h ei r i n p u t o n f a r m e r s’ c o n c e r n s a n d t h e p o t e n ti al o f i m pl e m e n ti n g 
s ol u ti o n s ai mi n g t o i n c r e a s e t h e fl o w o f c a pi t al t o s u s t ai n a bl e a g ri c ul t u r al p r o d u c ti o n. 
T h e u p c o mi n g s e c ti o n d e t ail s o u r fi n di n g s.
U si n g a gri c ult ur al fi n a n c e t o pr o m ot e 
s u st ai n a bilit y: t h e vi e w of FI s
O u t o f t h e 1 6 FI s a n al y s e d, w e e x cl u d e d t w o i n t hi s s t a g e b e c a u s e t h ei r f o c u s i s 
ei t h e r m o r e u r b a n o r p e ri - u r b a n o r b e c a u s e t h e y a r e l o o ki n g t o m ai n t ai n a n e xi s ti n g 
a g ri c ul t u r al l o a n p o r t f oli o ( p a r t o f a n a c q ui si ti o n p r o c e s s ) b u t d o n o t s e e t h e s e c t o r a s 
s t r a t e gi c f o r t h ei r o r g a ni s a ti o n al g r o w t h.
M o s t o f t h e 1 4 FI s t a r g e t e d i n t hi s s e c ti o n h a v e a g e o g r a p hi c al c o v e r a g e s p a n ni n g t w o 
o r m o r e r e gi o n s, wi t h f o u r o f t h e m h a vi n g a n a ti o n al f o c u s. T h ei r s t r a t e gi c vi si o n 
p oi n t i n cl u d e s r u r al d e v el o p m e n t, p o v e r t y r e d u c ti o n, mi c r o fi n a n c e a n d / o r f o s t e ri n g 
p r o d u c ti v e s u p pl y c h ai n s.
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O u t o f t h e 1 4 FI s i n t e r vi e w e d, 1 1 a r e i n t e r e s t e d i n c r e di t f o r s u s t ai n a bl e a g ri c ul t u r e 
wi t h s o m e o f t h e m s t a r ti n g t o g e t i n v ol v e d vi a t h ei r l e n di n g f o r c o f f e e a n d c a c a o –i. e. 
a g r o f o r e s t r y. S o m e o f t h e m c o n si d e r g r e e n a g ri c ul t u r al c r e di t a s a s t r a t e gi c pill a r o f 
g r o w t h.
G e n d e r c o n si d e r a ti o n s i n F I P r o d u c t s
F o u r o f t h e 1 4 FI s h a v e s p e ci fi c g e n d e r c o n si d e r a ti o n s i n t h ei r p r o d u c t s. T hi s i n cl u d e s 
a s p e ci fi c p r o d u c t t a r g e t e d a t w o m e n o v e r 2 3 y e a r s ol d, m o r e g e n e r al s a vi n g s a n d 
c r e di t p r o d u c t s f o r w o m e n, o r t h e y gi v e r el e v a n c e t o g e n d e r a c r o s s t h ei r p r o d u c t s 
wi t h a b r o a dl y e q u al s pli t o f c u s t o m e r s. T h r e e a d di ti o n al FI s l a c k s p e ci fi c p r o d u c t s 
b u t hi g hli g h t t h a t g e n d e r i s c ri ti c al f o r t h ei r s t r a t e g y o r t h a t t h e y h a v e a m a n d a t e t o 
c o n si d e r g e n d e r i s s u e s. T h e r e m ai ni n g FI s ei t h e r l a c k g e n d e r c o n si d e r a ti o n s o r t h e y 
a r e n o t cl e a r f o r t h e i n t e r vi e w e e.
W h a t a r e t h e b a r ri e r s ?
I n t h e i n di vi d u al i n t e r vi e w s, t h e m ai n b a r ri e r s r ai s e d b y t h e FI s f o r t h e m t o b e c o m e 
i n v ol v e d i n t h e g r e e n a g ri c ul t u r al c r e di t a g e n d a i n cl u d e l a c k o f i n c e n ti v e s p a r ti c ul a rl y 
r el a t e d t o c o s t o f c a pi t al a n d p a y b a c k p e ri o d s f o r g r e e n fi n a n c e, wi t h s o m e o f t h e m 
m e n ti o ni n g t h e r el e v a n c e o f n o n - r ei m b u r s a bl e f u n d s t o b uil d c a p a ci t y wi t hi n t h e FI 
a n d f o r p r o d u c e r s. F r o m t h e FI a n gl e, t hi s c a p a ci t y b uil di n g w o ul d t a k e t h e f o r m o f 
d e v el o pi n g t o ol s f o r a c c u r a t el y p ri ci n g g r e e n c r e di t p r o d u c t s; f o r f a r m e r s, i t i n cl u d e s 
n e w e q ui p m e n t a n d f a r mi n g t e c h ni q u e s. B o t h o f t h e s e a r e e s s e n ti al t o m a k e t h e 
t r a n si ti o n t o s u s t ai n a bl e a g ri c ul t u r e a s u c c e s s, a s f u n di n g m u s t b e p r o vi d e d i n a 
c o n t e x t w h e r e i t c a n b e m o s t e f fi ci e n tl y u s e d.
T h e y al s o b r o u g h t u p t h e n e e d f o r ri s k mi ti g a ti o n i n s t r u m e n t s, s u c h a s a g ri c ul t u r al 
i n s u r a n c e a n d g u a r a n t e e s. I n a d di ti o n, s e v e r al hi g hli g h t e d t h e r ol e o f s t r a t e gi c alli e s 
- s u c h a s N G O s a n d si mil a r o r g a ni s a ti o n s p r o vi di n g t e c h ni c al a s si s t a n c e di r e c tl y 
t o f a r m e r s - t h a t c a n pl a y c ri ti c al r ol e s t o al s o h el p mi ti g a t e ri s k. H e r e, fi n a n ci al 
i n s ti t u ti o n s e x p r e s s e d t h e i m p o r t a n c e o f c o m bi ni n g c r e di t wi t h t h e ri g h t c o n di ti o n s i n 
r e gi o n s w hi c h h a v e s u f fi ci e n t a g ri c ul t u r al e x t e n si o n c a p a ci t y, t o e n s u r e f a r m e r s will 
b e a bl e t o i m pl e m e n t t h e t e c h n ol o gi c al i m p r o v e m e n t s b ei n g fi n a n c e d. E n s u ri n g t hi s 
a v ail a bili t y i s c ri ti c al n o t o nl y t o b uil d c a p a ci t y a t t h e f a r m e r l e v el b u t al s o t o e n s u r e 
t h e c r e di t i s u s e d a d e q u a t el y a n d i n c r e a s e t h e c h a n c e s o f s u c c e s s f o r t h e f a r m s, a n d 
t h u s t h ei r p a y m e n t c a p a ci t y. T hi s i s a r ol e b e s t s ui t e d f o r t e c h ni c al c a p a ci t y - b uil di n g 
o r g a ni s a ti o n s wi t h s t r o n g l o c al e x p e ri e n c e a n d t r a c k r e c o r d s. 
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1 4 B a n k s a n d o t h e r FI s m u s t s e t a si d e p r o vi si o n s t o c o v e r p o t e n ti al d e f a ul t s a n d o t h e r li a bili ti e s. H e n c e, t h e 
p r o vi si o ni n g l e v el f o r FI s i s r el a t e d t o c r e di t ri s k. C r e di t s wi t h hi g h e r ri s k, b y r e g ul a ti o n, m a y r e q ui r e a hi g h e r 
l e v el o f p r o vi si o ni n g - w hi c h i s all o c a t e d a s a n e x p e n s e i n t h e b a n k s a c c o u n t s.
O t h e r el e m e n t s m e n ti o n e d w e r e i n v e s t m e n t s t o i n c r e a s e t h e c a p a ci t y o f f a r m e r s 
( c u s t o m e r s ), wi t h i d e n ti fi e d w e a k n e s s e s i n cl u di n g l o w c a p a ci t y t o i d e n ti f y a n d 
p r o p o s e i n t e r v e n ti o n s o n f a r m s a n d o n b r o a d e r fi n a n ci al e d u c a ti o n, a s w ell a s 
i n f o r m a ti o n a b o u t t h e a g ri c ul t u r al s e c t o r i n a c o n si s t e n t m a n n e r, s u c h a s g e o g r a p hi c al 
d a t a o n h o w c r o p s will b e a f f e c t e d b y cli m a t e c h a n g e. T hi s will all o w b a n k s t o b e t t e r 
a s s e s s c r e di t w o r t hi n e s s, mi ti g a t e ri s k s a n d i d e n ti f y o p p o r t u ni ti e s.  
Gr o u p m e eti n g s
W e h a d g r o u p m e e ti n g s wi t h ei g h t o f t h e s e i n s ti t u ti o n s. T h e c o n v e r s a ti o n hi g hli g h t e d 
a di v e r si t y o f e f f o r t s t h e s e FI s h a v e c a r ri e d o u t t o i m p r o v e fi n a n ci al i n cl u si o n, wi t h 
t h e r e c o g ni ti o n t h a t m a n y o f i t s b e n e fi t s r e m ai n c o n c e n t r a t e d i n u r b a n a r e a s. T h e 
p e n e t r a ti o n o f b a n ki n g s e r vi c e s i n r u r al a r e a s r e m ai n s li mi t e d i n t e r m s o f s p e e d o r 
fl e xi bili t y a n d t hi s h a s o p e n e d s p a c e f o r m o r e i n f o r m al a c t o r s w h o t r y t o fill t h a t 
v oi d: i n t e r m e di a ri e s i n t h e p r o d u c ti v e s u p pl y c h ai n s u c h a s i n p u t p r o vi d e r s a n d 
w a r e h o u si n g c e n t r e s.
FI s al s o hi g hli g h t e d t h a t r u r al a r e a s a r e l o w d e m a n d z o n e s (l o a n s t e n d t o b e s m all ) 
wi t h hi g h t r a n s a c ti o n c o s t s a n d wi t h s e a s o n al p r o d u c ti v e c y cl e s. T h e s e c h a r a c t e ri s ti c s 
i n c r e a s e t h e p e r c ei v e d ri s k. A s m e n ti o n e d e a rli e r i n t hi s r e p o r t, a g ri c ul t u r e i s 
s till t h e m ai n a c ti vi t y i n r u r al z o n e s a n d i t f a c e s i n h e r e n t ri s k s s u c h a s w e a t h e r 
c h a n g e s, n a t u r al di s a s t e r s a n d p ri c e v ol a tili t y. I n a d di ti o n, f a r m e r s a r e p e r c ei v e d 
a s a g r o u p wi t h l o w p a y m e n t c a p a ci t y, u s u all y wi t h l o w t e c h n ol o g y, l a c k o f a c c e s s 
t o c o m m e r ci ali s a ti o n c h a n n el s a n d e v e n l a c k o f c a p a ci t y t o g e n e r a t e a c c o u n t s 
d o c u m e n t a ti o n a n d g u a r a n t e e s t o r e c ei v e a l o a n. A n o t h e r el e m e n t i s r e g ul a t o r y: 
p r o vi si o n s f o r t h e s e c r e di t s 1 4  mi g h t b e t o o hi g h a n d r e d u c e i n t e r e s t o n t h e FI s si d e.
T h e l a c k o f i n s u r a n c e f o r t hi s t y p e o f c u s t o m e r i s al s o a k e y f a c t o r: wi t h i n s u r a n c e, 
p r o d u c e r s c a n c o u n t o n r e s o u r c e s i n c a s e o f a n e m e r g e n c y, p a y t h ei r fi n a n ci al 
o bli g a ti o n s a n d g o b a c k t o t h ei r p r o d u c ti v e a c ti vi t y i n a s h o r t e r p e ri o d o f ti m e. L a c ki n g 
i n s u r a n c e, FI s c a n o nl y r el y o n r e d u ci n g a c c e s s t o fi n a n c e f o r t h o s e p r o d u c e r s t h a t 
t h e y d e e m ri s ki e r. T hi s e f f e c t mi g h t b e c o m e m o r e i m p o r t a n t wi t h cli m a t e c h a n g e, 
w hi c h e x a c e r b a t e s ri s k s f o r t h e a g ri c ul t u r al s e c t o r i n a n e n vi r o n m e n t o f i n a d e q u a t e 
i n s u r a n c e a n d ri s k t r a n s f e r m e c h a ni s m s – p o t e n ti all y p ri ci n g f a r m e r s, p r o d u c t s o r 
r e gi o n s o u t o f t h e fi n a n ci al s y s t e m i f al t e r n a ti v e s a r e n o t c r e a t e d. 
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T h e r ol e o f g o v e r n m e n t
FI s w o ul d li k e t o s e e t h e g o v e r n m e n t pl a yi n g a n a c ti v e r ol e i n ri s k mi ti g a ti o n a n d 
t r a n s f e r. G u a r a n t e e f u n d s a r e a n e x a m pl e o f t h e i n s t r u m e n t s t h e y r e q ui r e. FI s 
m e n ti o n e d t h e y n e e d e d t h e g o v e r n m e n t t o b e p a r t o f t h e di s c u s si o n a n d t h e y w o ul d 
li k e t h e g o v e r n m e n t t o vi e w t h e p ri v a t e s e c t o r a s a s t r a t e gi c a c t o r f o r a g ri c ul t u r al 
d e v el o p m e n t. I n f o r m a ti o n i s a n o t h e r a r e a w h e r e FI s w o ul d li k e t o h a v e g o v e r n m e n t 
s u p p o r t - s u c h a s r eli a bl e p ri c e d a t a a n d g e o g r a p hi c al i n f o r m a ti o n all o wi n g FI s 
t o b e t t e r a s s e s s ri s k s s p e ci fi c t o a g ri c ul t u r e, i n cl u di n g cli m a t e ri s k. I n t e r n a ti o n al, 
n a ti o n al a n d r e gi o n al g o v e r n m e n t s c a n c o n t ri b u t e f u r t h e r b y f u n di n g el e m e n t s o f 
t h e a g e n d a t h a t a r e r e q ui r e d b u t n o t f u n d a bl e b y t h e FI s a s p a r t o f a l o a n t o f a r m e r s 
[ t e c h ni c al a s si s t a n c e, c a p a ci t y b uil di n g f o r FI s, f a r m e r s a n d o t h e r a c t o r s ]. 
FI s m e n ti o n e d t h a t, wi t h r e g a r d s t o t e c h ni c al a s si s t a n c e f o r t h e f a r m e r, al t h o u g h 
t hi s i s a k e y el e m e n t o f t h e g r e e n a g ri c ul t u r e p u z zl e, t h e m ai n p r o bl e m li e s i n 
t h e i d e n ti fi c a ti o n o f hi g h q u ali t y a n d e f f e c ti v e t e c h ni c al a s si s t a n c e – t h a t a c t u all y 
i n c r e a s e s p r o d u c ti vi t y i n t h e fi el d a n d e n h a n c e s p r o d u c ti o n c o n di ti o n s - m o r e t h a n 
w h o c o v e r s t h e c o s t s. T h e u n d e rl yi n g i d e a i s t h a t f a r m e r s w o ul d b e m o r e willi n g t o p a y 
f o r t h e s e r vi c e i f t h e y r e all y s a w r e s ul t s.   
C o n cl u si o n s a n d n e xt st e p s:  
r e c o m m e n d ati o n s f or FI s
A s p a r t o f t h ei r f e e d b a c k, fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s m e n ti o n e d t h e f oll o wi n g r e q ui r e m e n t s 
t o b e a bl e t o p r o d u c e a g ri c ul t u r al c r e di t p r o d u c t s t h a t m e e t t h e n e e d s o f f a r m e r s.
•  A c c e s s t o s o u r c e s o f c a pi t al wi t h r e d u c e d c o s t s a n d l o n g e r p a y b a c k p e ri o d s, s u c h 
a s d e v el o p m e n t fi n a n c e i n s ti t u ti o n s: t hi s i s a r e q ui r e m e n t t h a t i s m o r e c ri ti c al 
i f a g ri c ul t u r al c r e di t i s t o b e c o n si d e r e d a n e n a bl e r o f s u s t ai n a bl e p r o d u c ti o n 
al t e r n a ti v e s
•  D e v el o pi n g g u a r a n t e e f u n d s a n d i n s u r a n c e p r o d u c t s f o r t h e s e f a r m e r s i s c ri ti c al – 
all FI s hi g hli g h t e d t h e r el e v a n c e o f ri s k mi ti g a ti o n a n d ri s k t r a n s f e r i n s t r u m e n t s, 
p a r ti c ul a rl y t o e n t e r i n t o l o n g e r - t e r m p r o d u c t s, w hi c h a r e r e q ui r e d f o r t h e 
c o m pl e t e t r a n si ti o n o f a g ri c ul t u r e t o s u s t ai n a bili t y.
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•  I t i s i m p o r t a n t t o d e v el o p n e w - g r e e n - p r o d u c t s i n p a r t n e r s hi p wi t h FI s a n d 
e n h a n c e t h ei r i n t e r n al c a p a ci t y t o c h a n n el r e s o u r c e s t o w a r d s s u s t ai n a bl e 
a g ri c ul t u r e. T hi s al s o i n cl u d e s t h e d e v el o p m e n t o f t o ol s a n d d a t a o f f e ri n g s t h a t 
all o w t h e s e FI s t o u n d e r s t a n d t h ei r cli m a t e ri s k s a n d o p p o r t u ni ti e s a n d li n k t h e m 
t o t h ei r c r e di t ri s k a s s e s s m e n t p r o c e s s, a p r o c e s s n o w u n d e r w a y i n t h e P e r u vi a n 
g o v e r n m e n t
•  S e ni o r M a n a g e m e n t o f FI s n e e d t o b e c o m mi t t e d t o t h e g r e e n fi n a n c e a g e n d a f o r 
t h e FI s t o b e a bl e t o i m pl e m e n t t h e i d e a 
•  Alli a n c e s wi t h o r g a ni s a ti o n s t h a t h a v e t h e a bili t y t o e n g a g e wi t h f a r m e r s a n d b uil d 
t h ei r c a p a ci t y i s k e y t o e n s u r e b e n e fi t s o f t h e t r a n si ti o n t o s u s t ai n a bl e a g ri c ul t u r e 
r e a c h t h e f a r m e r s a n d mi ti g a t e ri s k s
•  I t i s i m p o r t a n t t o p r o vi d e g e o g r a p hi c al i n f o r m a ti o n a b o u t b o r r o w e r s (i. e. p ol y g o n s 
o f t h e f a r m s ) t o s u p p o r t i m pl e m e n t a ti o n o f g r e e n a g ri c ul t u r al c r e di t, b y b o t h 
t r a c ki n g w hi c h c r o p s a r e b ei n g g r o w n w h e r e a n d t o e n s u r e d e f o r e s t a ti o n i s n o t 
t a ki n g pl a c e
•  G o v e r n m e n t p a r ti ci p a ti o n vi a r e gi o n al g o v e r n m e n t s a n d g u a r a n t e e f u n d s t h a t a r e 
d e si g n e d t o g e t h e r wi t h t h e fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s i s k e y
•  FI s all c o n si d e r g e n d e r w h e n d e v el o pi n g c r e di t p r o d u c t s i n li g h t o f t h e t r a di ti o n all y 
hi g h e r b a r ri e r s t o c r e di t f o r w o m e n i n t h e r e gi o n
W h a t i s n e x t i n t h e p u r s ui t o f t hi s a g e n d a ?
T h e r e i s a cl e a r a p p e ti t e f o r g r e e n c r e di t p r o d u c t s i n t h e r e gi o n. F r o m o u r a n al y si s, 
t h e r e a r e a s e ri e s o f a r e a s t h a t r e q ui r e w o r k a n d f u r t h e r c o o r di n a ti o n t o ali g n t h e 
v a ri e t y o f r e q ui r e m e n t s a n d c a p a ci ti e s t o r e ali s e t h e g r e e n a g ri c ul t u r al c r e di t a g e n d a 
i n P e r u. I d e all y, a b all o o n p a y m e n t p r o d u c t f o r f a r m e r s c o ul d b e d e v el o p e d, b u t t hi s i s 
n o t t h e o nl y o p ti o n. A r o a d m a p f r o m t hi s p a p e r t o a pil o t s t u d y w o ul d b e a s f oll o w s: 
•  E xi s ti n g o p p o r t u ni ti e s s h o ul d b e i d e n ti fi e d t o p r o vi d e ri s k mi ti g a ti o n / t r a n s f e r 
v e hi cl e s t h a t e n a bl e fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s t o i n v e s t i n r e sili e n t a g ri c ul t u r e a n d 
e n a bl e t h e t r a n si ti o n t o a g r e e n e c o n o m y. T hi s w o ul d i n cl u d e e xi s ti n g f u n d s, 
g o v e r n m e n t p r o g r a m m e s w hi c h w o ul d b e n e fi t f r o m b u t al s o f a cili t a t e ri s k 
mi ti g a ti o n, a n d bil a t e r al p r o g r a m m e s.
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C o n cl u si o n
B u si n e s s - a s - u s u al a g ri c ul t u r e c a n n o t c o n ti n u e, a n d t h e f o c u s m u s t b e wi d e n e d 
b e y o n d s h o r t - t e r m e c o n o mi c m e a s u r e s. I f e n vi r o n m e n t al s u s t ai n a bili t y – ul ti m a t el y 
t h e v e r y h e a r t o f a g ri c ul t u r al p r o d u c ti o n – i s n o t p ri o ri ti s e d, P e r u will n o t m e e t i t s 
cli m a t e t a r g e t s a n d t h e ri s k t o f a r m e r s will i n c r e a s e. H o w e v e r, p o si ti v e s t e p s a r e 
b ei n g t a k e n a n d t h e g o al s o f all p a r ti e s c a n b e ali g n e d t h r o u g h m ul ti - s t a k e h ol d e r 
a p p r o a c h e s. FI s a r e i n c r e a si n gl y willi n g t o e x pl o r e t h e g r e e n c r e di t s e c t o r, f a r m e r s 
w o ul d b e n e fi t f r o m g r e e n c r e di t t o e n s u r e s u s t ai n a bl e li v eli h o o d s a n d r e m o v e t h e 
i n c e n ti v e t o d e f o r e s t, a n d g o v e r n m e n t s c a n a c c el e r a t e p r o g r e s s o n cli m a t e a n d 
d e v el o p m e n t g o al s b y b ri n gi n g t h e p ri v a t e s e c t o r wi t h t h e m. T hi s r e p o r t s h o w c a s e s 
b o t h t h e ‘ p ai n p oi n t s’ f o r a c hi e vi n g s u s t ai n a bl e a g ri c ul t u r e a n d a vi si o n o f h o w t h e y 
c a n b e o v e r c o m e. 
•  O n c e t h e s e o p p o r t u ni ti e s a r e i d e n ti fi e d, FI s, g o v e r n m e n t s a n d o t h e r a c t o r s s h o ul d 
e v al u a t e h o w t h e y c a n b e p u t i n t o p r a c ti c e, wi t h a p a r ti c ul a r f o c u s o n ali g ni n g 
i n c e n ti v e s b e t w e e n all t h e r el e v a n t s t a k e h ol d e r s, b uil di n g a s t r u c t u r e wi t h cl e a r 
r ul e s a n d a c c e s s t o l o n g e r t e r m c o n c e s si o n al c a pi t al. 
•  T hi s w o ul d f o r m t h e b a si s o f a g r e e n c r e di t li n e, w hi c h w o ul d b e d e v el o p e d t o fi t 
t h e s p e ci fi c o p p o r t u ni t y.
T h e r e i s a n e e d t o i d e n ti f y c ri ti c al c a p a ci t y - b uil di n g a c t o r s, f o r fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s 
a n d f a r m e r s o n t h e g r o u n d t h a t c a n s u p p o r t t hi s a g e n d a a n d li n k e f f o r t s t o t h e 
d e pl o y m e n t o f t hi s g r e e n c r e di t. Fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s n e e d c a p a ci t y t o i n cl u d e 
cli m a t e c h a n g e ri s k c o n si d e r a ti o n s i n t h ei r c r e di t a s s e s s m e n t p r o c e s s a s w ell – t hi s 
mi g h t l e a d t o b uil di n g t h e b a si c t o ol s s o t h a t t h e y c a n bl e n d c r e di t ri s k a s s e s s m e n t 
wi t h cli m a t e ri s k a s s e s s m e n t f o r t h ei r c r e di t s i n t h e s e c t o r. 
T hi s t e c h ni c al a s si s t a n c e will h a v e a c o s t a t l e a s t i n t h e fi r s t s t a g e o f pil o ti n g a n d 
d e pl o y m e n t, s o f u n d s n e e d t o b e i d e n ti fi e d t h a t c a n s u p p o r t t h e s e e f f o r t s di r e c tl y. 
Wi t h t h e s e pi e c e s a t s m all e r s c al e, a pil o t c o ul d t h e n t e s t t h e g r e e n c r e di t li n e, 
f oll o w e d b y r e fi n e m e n t a n d u p s c ali n g.
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A n n e x e s
A n n e x 1: T y p e s o f i n s ti t u ti o n s p r o vi di n g c r e di t i n P e r u
Si n c e w e u s e t h e P e r u vi a n cl a s si fi c a ti o n o f c r e di t p r o vi d e r s a h e a d, w e will d e s c ri b e 
t h e m b ri e fl y: A c c o r di n g t o t h e P e r u vi a n Fi n a n ci al R e g ul a t o r 1  ( S u p e ri n t e n d e n ci a 
d e B a n c a, S e g u r o s y A F P s, S B S ) t h e r e a r e b r o a dl y fi v e t y p e s o f di r e c tl y s u p e r vi s e d 
o r g a ni s a ti o n s a n d o n e t y p e o f c u r r e n tl y i n di r e c tl y s u p e r vi s e d o r g a ni s a ti o n t h a t c a n 
l e n d t o t h e p u bli c i n P e r u2 : 
•  B a n ki n g i n s ti t u ti o n s ( s u p e r vi s e d b y S B S ): t h ei r m ai n b u si n e s s i s r e c ei vi n g p u bli c 
d e p o si t s o r u n d e r a n y o t h e r c o n t r a c t u al m o d ali t y, a n d u si n g t h a t m o n e y, t h ei r o w n 
c a pi t al a n d t h e c a pi t al o b t ai n e d f r o m o t h e r f u n di n g s o u r c e s t o gi v e c r e di t u n d e r 
di f f e r e n t m o d ali ti e s o r t o u s e t h e s e r e s o u r c e s f o r o p e r a ti o n s s u bj e c t o f m a r k e t ri s k. 
•  Fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s ( s u p e r vi s e d b y S B S ): t h e s e r e c ei v e p u bli c d e p o si t s a n d 
t h ei r e x p e r ti s e li e s i n e n a bli n g t h e p ri m a r y i s s u a n c e o f s e c u ri ti e s, o p e r a ti n g wi t h 
t r a n s f e r a bl e s e c u ri ti e s a n d p r o vi di n g fi n a n ci al a d vi c e.
•  R u r al S a vi n g s a n d C r e di t I n s ti t u ti o n s ( s u p e r vi s e d b y S B S ): t h e s e i n s ti t u ti o n s 
r e c ei v e p u bli c d e p o si t s a n d t h ei r e x p e r ti s e li e s i n p r o vi di n g fi n a n c e wi t h 
p r e f e r e n c e f o r m e di u m, s m all a n d mi c r o e n t e r p ri s e s o p e r a ti n g i n r u r al a r e a s.
•  M u ni ci p al S a vi n g s a n d C r e di t I n s ti t u ti o n s ( s u p e r vi s e d b y S B S ): t h e s e i n s ti t u ti o n s 
r e c ei v e p u bli c d e p o si t s a n d t h ei r e x p e r ti s e li e s i n f u n di n g o p e r a ti o n s wi t h 
p r e f e r e n c e f o r s m all a n d mi c r o e n t e r p ri s e s.
•  S m all B u si n e s s a n d Mi c r o - e n t e r p ri s e D e v el o p m e n t C o m p a ni e s ( E D P Y M E ) 
( s u p e r vi s e d b y S B S ): t h ei r s p e ci ali t y li e s i n fi n a n ci n g wi t h p r e f e r e n c e f o r s m all a n d 
mi c r o e n t r e p r e n e u r s. 
•  S a vi n g s a n d C r e di t C o o p e r a ti v e s ( s u p e r vi s e d b y F e n a c r e p ): T h e s e a r e n o n - f o r -
p r o fi t c o o p e r a ti v e i n s ti t u ti o n s, p r o p e r t y o f t h ei r m e m b e r s w h o a r e b e n e fi ci a ri e s o f 
t h ei r s e r vi c e s 3 . 
1  S u p e ri n t e n d e n ci a d e B a n c a, S e g u r o s y A F P. h t t p: / / w w w. s b s. g o b. p e /
2 S o m e o f t h e s e o r g a ni s a ti o n s a r e all o w e d t o l e n d b u t d o n o t h a v e a u t h o ri t y t o r e c ei v e d e p o si t s f r o m t h e p u bli c. 
F o r t h e p u r p o s e s o f t hi s r e p o r t, w e will f o c u s o n t h e fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s t h a t c a n l e n d. F o r m o r e i n f o r m a ti o n 
a b o u t t h e s e d e fi ni ti o n s s e e L e y G e n e r al d el Si s t e m a Fi n a n ci e r o y Si s t e m a d e S e g u r o s ( L a w N o. 2 6 7 0 2 ), a v ail a bl e 
h e r e: h t t p: / / w w w. s b s. g o b. p e / r e g ul a ci o n / si s t e m a - fi n a n ci e r o
3  S o u r c e: h t t p s: / / w w w. f e n a c r e p. o r g / 2 - 1 8 - c o o p a c #i d ( 2 2. 1 1. 1 8 )
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A fi n al cl a ri fi c a ti o n i s t h a t b e si d e s m a r k e t s c o p e a n d s u p e r vi si o n, t h e m o s t si g ni fi c a n t 
di f f e r e n c e b e t w e e n t h e s e o r g a ni s a ti o n s li e s i n t h e o p e r a ti o n s t h e y a r e all o w e d t o c a r r y 
o u t a n d w h e n, a c c o r di n g t o P e r u vi a n fi n a n ci al r e g ul a ti o n s. 
A n n e x 2: c r e di t di s b u r s e d b y di f f e r e n t F I s
A s of 3 0 S e pt 2 0 1 7 f o r all e x c e pti n g C o o p e r ati v e s. S o u r c e: S B S
A s of 3 0 M a r c h 2 0 1 8 f o r C o o p e r ati v e s. S o u r c e: F e n a c r e p. P r o d u cti v e c r e dit r e p r e s e nt s 6 5 % of t h e l o a n p o rtf oli o.
* Fi n a n ci al i nf o r m ati o n f r o m C O O P A C s i s n ot y et r e p o rt e d t o t h e S B S, s o t h e y a r e n ot p a rt of t h e fi n a n ci al s y st e m.
W e p r e s e nt t h e i nf o r m ati o n i n t h e s a m e t a bl e t o ill u st r at e c o m p a r a bilit y of s c al e t o ot h e r a ct o r s i n t h e s e ct o r.
T o t al c r e di t
T o t al a g ri c ul t u r al 
c r e di t
% t o t al c r e di t
% a g ri c r e di t i n 
t o t al l o a n s
B a n ki n g I n s ti t u ti o n s 2 3 7, 1 2 3, 6 7 0 6, 6 6 1, 6 8 8 8 6 % 2. 8 %
Fi n a n c e I n s ti t u ti o n s 1 0, 7 1 2, 3 0 0 5 1 3, 6 7 9 4 % 4. 8 %
M u ni ci p al S a vi n g s a n d 
C r e di t I n s ti t u ti o n s
1 8, 9 7 2, 3 0 9 9 4 9, 3 6 3 7 % 5. 0 %
R u r al S a vi n g s a n d C r e di t 1, 3 3 0, 3 4 7 1 1 3, 2 5 6 0. 5 % 8. 5 %
E d p y m e s 1, 8 9 7, 6 7 5 3 0, 9 9 9 0. 7 % 1. 6 %
C O O P A C * 9, 8 3 1, 0 0 0 ( S e e n o t e s )
Fi n a n ci al s y s t e m 2 7 6, 7 3 6, 8 1 4 9, 7 3 6, 4 5 7
% o f s el e c t e d i n  
fi n a n ci al s y s t e m
9 8 % 8 5 %
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A n n e x 3: b r e a k d o w n o f f a r m e r i n f o r m a ti o n
T h e a v e r a g e h o m e i n t e r vi e w e d w a s 
c o m p o s e d b y fi v e f a mil y m e m b e r s, 
wi t h a b o u t t w o a d ul t w o r ki n g m e n 
p e r f a mil y, o n e w o r ki n g w o m a n 
a n d t w o c hil d r e n. O v e r h al f o f t h e 
i n t e r vi e w e d p e o pl e m a k e a m o n t hl y 
i n c o m e o f P E N 1, 5 o o ( a r o u n d U S D 
4 4 2 )  o r l e s s. I t i s w o r t h n o ti n g t h a t
a c c o r di n g t o t h e P e r u vi a n S t a ti s ti c s
I n s ti t u t e, t h e p o v e r t y li n e c u t f o r a
f a mil y o f f o u r i n P e r u i s P E N 1, 3 5 2 p e r
m o n t h. O u r fi n di n g k e e p s i n li n e wi t h
n a ti o n al e x p e c t a ti o n s t h a t a b o u t h al f
o f r u r al p o p ul a ti o n s a r e p o o r wi t h
s o m e o f t h e i n t e r vi e w e d p o t e n ti all y
cl a s si fi a bl e a s e x t r e m el y p o o r.
7 1 % o f t h e i n t e r vi e w e d f a r m e r s h a v e 
t h r e e h e c t a r e s o r l e s s d e v o t e d t o t h e 
p r o d u c ti o n o f t h ei r m ai n c o m m o di t y. 
T hi s fi n di n g ali g n s wi t h w h a t w e h a v e 
i d e n ti fi e d p r e vi o u sl y i n t h e r e gi o n, 
w h e r e p r o d u c e r s wi t h c o f f e e a n d 
c o c o a a s m ai n p r o d u c t s t e n d t o h a v e 
s m all e r a r e a s f o r p r o d u c ti o n.
O v er 5 
h e ct ar e s
B et w e e n 3 a n d 
5 h e ct ar e s
B et w e e n 2 a n d 
3 h e ct ar e s
B et w e e n 1 a n d 





B et w e e n P E N1, 5 01 
a n d P E N 3, 0 0 0 
4 4 %  
B et w e e n 
P E N 5 01 a n d 
P E N1, 5 0 0
5 6 %
A v er a g e m o nt hl y i n c o m e
Ar e a of l a n d u s e d f or m ai n cr o p s
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A n n e x 4: i d e n ti fi e d F I s
•  A g r o b a n c o ( b a n k ) 4
•  Mi b a n c o ( b a n k )
•  Fi n a n ci e r a C o n fi a n z a ( fi n a n c e i n s ti t u ti o n )
•  Fi n a n ci e r a C r e di n k a ( fi n a n c e i n s ti t u ti o n )
•  C aj a M u ni ci p al d e A h o r r o y C r é di t o A r e q ui p a ( M u ni ci p al S a vi n g s a n d C r e di t
I n s t u ti o n )
•  C aj a M u ni ci p al d e A h o r r o y C r é di t o Pi u r a ( M u ni ci p al S a vi n g s a n d C r e di t I n s t u ti o n )
•  C aj a M u ni ci p al d e A h o r r o y C r é di t o H u a n c a y o ( M u ni ci p al S a vi n g s a n d C r e di t
I n s t u ti o n )
•  C aj a M u ni ci p al d e A h o r r o y C r é di t o M a y n a s ( M u ni ci p al S a vi n g s a n d C r e di t
I n s t u ti o n )
•  C aj a R u r al d e A h o r r o y C r é di t o Si p a n ( R u r al S a vi n g s a n d C r e di t I n s t u ti o n )
•  C aj a R u r al d e A h o r r o y C r é di t o L o s A n d e s ( R u r al S a vi n g s a n d C r e di t I n s t u ti o n )
•  C o o p e r a ti v a d e A h o r r o y C r é di t o A b a c o ( S a vi n g s a n d C r e di t C o o p e r a ti v e )
•  C o o p e r a ti v a d e A h o r r o y C r é di t o N o r a n di n o ( S a vi n g s a n d C r e di t C o o p e r a ti v e )
•  C o o p e r a ti v a d e A h o r r o y C r é di t o S a n M a r ti n ( S a vi n g s a n d C r e di t C o o p e r a ti v e )
•  C o o p e r a ti v a d e A h o r r o y C r é di t o P ri s m a ( S a vi n g s a n d C r e di t C o o p e r a ti v e )
•  C o o p e r a ti v a d e A h o r r o y C r é di t o T o c a c h e ( S a vi n g s a n d C r e di t C o o p e r a ti v e )
•  C o o p e r a ti v a d e A h o r r o y C r é di t o A p r o c r e di ( S a vi n g s a n d C r e di t C o o p e r a ti v e )
4 4 % o f i n t e r vi e w e d f a r m e r s h a d s o m e 
l e v el o f d e b t. M o s t o f t h e m h a v e d e b t 
o f o v e r P E N 3, 0 0 0 a n d all o f t h e f a r m e r s 
wi t h d e b t e x pl ai n e d t h a t t h e y b o r r o w e d 
t o i n v e s t i n t h ei r f a r m s a n d t h a t t h e s e 
c r e di t s w e r e s h o r t t e r m. M o s t o f t h e 
b o r r o w e r s o b t ai n t h ei r r e s o u r c e s f r o m 
S a vi n g s a n d C r e di t C o o p e r a ti v e s gi v e n 
t h e r e d u c e d i n t e r e s t r a t e s a n d t h e 
fl e xi bili t y t o a dj u s t p a y m e n t s t o t h ei r 
c r o p c y cl e.
O v er P E N 5 0 0 0
3 9 % 
P E N 3 0 0 0 - 
P E N 5 0 0 0 
2 5 % 
P E N1 5 01 - 
P E N 3 0 0 0
1 4 %
P E N1 0 0 0 - P E N1 5 0 0
2 5 %
C urr e nt d e bt
4  C u r r e n tl y b ei n g r e s t r u c t u r e d
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A n n e x 5: l e n di n g c o n di ti o n s
G r a c e p e ri o d:  6 3 % o f t h e r e vi e w e d i n s ti t u ti o n s h a v e s o m e s o r t o f g r a c e p e ri o d f o r t h ei r 
s h o r t t e r m c r e di t s, w hil e 7 5 % h a v e s o m e t y p e o f g r a c e p e ri o d s f o r t h ei r l o n g e r t e r m 
c r e di t s. N o n e t h el e s s, t h e l o n g e s t g r a c e p e ri o d w e f o u n d i s 1 2 m o n t h s – o f f e r e d b y o n e 
i n s ti t u ti o n. S e v e r al i n s ti t u ti o n s r e p o r t t h a t t h ei r g r a c e p e ri o d s d e p e n d o n c r o p c y cl e 
w hil e o t h e r s d e fi n e a m a xi m u m g r a c e p e ri o d o f si x m o n t h s.
G u a r a n t e e r e q ui r e m e n t s:  T w o o f t h e 1 6 r e vi e w e d FI s d o n o t r e q ui r e a n y s o r t o f 
g u a r a n t e e – m e a ni n g t h a t 1 4 h a v e a g u a r a n t e e r e q ui r e m e n t. T h e t y p e o f g u a r a n t e e s 
r e q ui r e d o r a c c e p t e d v a r y g oi n g f r o m c a s h g u a r a n t e e s t o a t hi r d p a r t y g u a r a n t o r t o 
m o r t g a g e s. T h e s p e ci fi c r e q ui r e m e n t i s ti e d t o t h e a m o u n t r e q u e s t e d, wi t h l a r g e r /
l o n g e r t e r m c r e di t s u s u all y r e q ui ri n g a m o r t g a g e. I n s o m e c a s e s h a vi n g l a n d ti tl e 
i s a r e q ui r e m e n t f o r t h e c r e di t g r a n ti n g p r o c e s s – w hi c h mi g h t r el a t e t o a n i m pli ci t 
g u a r a n t e e. S o m e i n s ti t u ti o n s w ai v e g u a r a n t e e s f o r c r e di t s u n d e r P E N 1, 0 0 0.
I n t e r e s t r a t e s:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 11 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6






1 2 0 %
I nt er e st R at e S pr e a d - Mi n- M a x b y FI
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F o r w o r ki n g c a pi t al, t h e mi ni m u m i n t e r e s t r a t e c h a r g e d a c r o s s t h e r e vi e w e d 
i n s ti t u ti o n s w a s 1 0. 5 % ( o nl y o n e FI ), b u t t h e a ri t h m e ti c a v e r a g e o f t h e fl o o r i n t e r e s t 
r a t e s c h a r g e d i s 2 5 % a n d a m e di a n o f 2 2 % f o r c a pi t al i n v e s t m e n t l o a n s; w hil s t t h e 
a v e r a g e a n d m e di a n f o r w o r ki n g c a pi t al l o a n s a r e 2 6 % a n d 2 2 % r e s p e c ti v el y. O n t h e 
o t h e r h a n d, t h e a ri t h m e ti c a v e r a g e f o r t h e m a xi m u m i n t e r e s t r a t e c h a r g e d i s 5 6 % - 
wi t h a mi ni m u m o f 2 1 % a n d a m a xi m u m o f 9 9 %. H e r e i t i s i m p o r t a n t t o n o t e t h a t t h e 
P e r u vi a n fi n a n ci al r e g ul a t o r c o n t r ol s p r o c e s s e s n ei t h e r r a t e s n o r s p e ci fi c t e r m s; t h e 
d e fi ni ti o n o f c r e di t t e r m s i s i n t e r n al t o fi n a n ci al i n s ti t u ti o n s, h e n c e t h e p o s si bili t y o f 
9 9 % i n t e r e s t r a t e s.
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